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Цель и задачи ОМ  
 

Цель ОМ – установить уровень сформированности компетенций у обучающихся по 

программе высшего образования - программе бакалавриата по направлению 38.03.01 

Экономика, изучивших дисциплину «ESG-стратегии». 

Основной задачей ОМ дисциплины «ESG-стратегии» является оценка достижения 

обучающимися результатов обучения по дисциплине.  

Паспорт оценочных материалов по дисциплине 

«ESG-стратегии» 

№ Наименование пункта Значение 
1.  Направление  38.03.01 Экономика 
2.  Направленность Экономика и управление в здравоохранении 

3.  Кафедра Экономики и менеджмента 
4.  Автор-разработчик Шалина Ольга Игоревна 
5.  Наименование дисциплины ESG-стратегии 
6.  Общая трудоемкость по учебному плану 108ч/3 з.е. 

7.  Наименование папки Оценочные материалы по дисциплине «ESG-
стратегии» 

8.  Количество заданий всего по дисциплине  
9.  Количество заданий  50 
10.  Из них правильных ответов должно быть 

(%): 
30 

11.  Для оценки «отл» не менее 91% 
12.  Для оценки «хор» не менее 81% 
13.  Для оценки «удовл» не менее 71% 
14.  Время (в минутах) 60 минут 
15.  Вопросы к аттестации 27 
16.  Задачи  3 

 
 
  



В результате изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции: 
 

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

 
ОПК-4  Способен предлагать экономически и 
финансово обоснованные организационно-
управленческие решения в профессиональной 
деятельности 

ОПК-4.4 Анализирует требования стейкхолдеров 
(регуляторы, инвесторы, пациенты) и принципы 
устойчивого развития для обоснования 
управленческих решений по подготовке 
нефинансовой отчетности, повышению 
прозрачности и укреплению деловой репутации. 

 

 



Задания 

На закрытый вопрос рекомендованное время – 2 мин. 

На открытое задание рекомендованное время – 4 мин. 
Компетенции 
/индикаторы 
достижения 

компетенции 

Тестовые вопросы Правильные 
ответы 

Выберите один правильный ответ 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

1. Что означает ESG? 
А) Economic Social Growth 
Б) Environment Social Governance 
В) Energy Strategy Goals 

Б 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

2. Кем разработана Социальная хартия российского бизнеса? 
А) ТПП РФ 
Б) РСПП 
В) Минэкономразвития 

Б 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

3. Какие факторы учитываются в ESG? (выберите несколько) 
А) Экологические 
Б) Социальные 
В) Управленческие 
Г) Только финансовые 
Д) Все перечисленные факторы 

Д 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

4. Каково число целей УР:  
А) 17 
Б) 20 
В) 25 
Г) 15 

А 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

5. Ложное позитивное информирование компании о своем 
экологическом воздействии на окружающую среду называется: 
а) клиринг; 
б) демициляция; 
в) аваль; 
г) гринвошинг 

Г 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

6. Выберите все признаки гринвошинга: 
А) избыточное количество заезженных отраслевых терминов 
общего характера («экологически чистые», «полностью 
натуральные», «безвредные» и др.);  
Б) декларативные утверждения о реализации «лучших решений» в 
отрасли / на рынке (заявления о 100%-ном биоразлагаемом или 
100%-ном компостируемом продукте);  
В)  неинформативная графическая информация/иллюстрации, 
создающих впечатление заботы об окружающей среде;  
Г)  намеренно обобщенные или неточные формулировки, 
рекламирующих продукты компании, с целью ввести в 
заблуждение контрагентов;  
Д)  большое количество крупных и бросающихся в глаза 
графических изображений, символизирующих получение 
компанией различных наград в сфере защиты окружающей среды. 
Е) все признаки верные 

Е 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

7. Выберите все верные метрики (GRI) по  высшим органам 
управления:  
А) состав высшего органа управления, в том числе наличие 
независимых директоров, принадлежность директоров к разным 
гендерам и социальным группам, их компетенции в 
экономических, экологических и социальных вопросах;  
Б) процедуры выдвижения и отбора членов высшего 
руководящего органа и его комитетов с вовлечением 
заинтересованных сторон, с учетом разнообразия состава 
участников, их независимости, а также знаний и опыта по 
экономическим, экологическим и социальным вопросам;  

Е 



В) процедуры высшего руководящего органа, обеспечивающие 
предотвращение и управление конфликтами интересов;  
Г) процедуры консультаций между заинтересованными сторонами 
и высшим руководящим органом по экономическим, 
экологическим и социальным темам;  
Д)  процедуры запроса и учета мнения заинтересованных сторон в 
отношении вознаграждения директоров 
Е) Все метрики верные 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

8. «Зелёная» таксономия — включает следующие набор критерии: 
А) сокращение выбросов углекислого газа; 
Б) повышение вторичного оборота материалов; 
В) защита и восстановление биоразнообразия и природных 
объектов  

А 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

9. Учет инвесторами рисков, связанных с ESG-факторами при 
управлении   инвестициями, называется: 
А) ответственное инвестирование 
Б) Риск-менеджмент 
В) Консервативное инвестирование 
Г) Агрессивное инвестирование 
 

А 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

10. Какой документ по  предотвращению изменения климата был 
принят в 1997 году? 
а) Рамочная конвенция ООН об изменении климата 
б) Киотский протокол 
в) Парижское соглашение 
г) все выше перечисленное 

Б 

Выберите несколько правильных ответов 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

11. Раскрытие информации в сфере устойчивого развития 
осуществляется российским бизнесом с учетом требований: 
А) Стандартов GRI  
Б) Кодекса корпоративного управления, разработанным 
Центральным банком России; 
В) ГК РФ (Часть 2); 
Г) ФЗ «О банках и банковской деятельности» 
 

А, Б 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

12. Ценные бумаги, которые финансируют природоохранные или 
социальные проекты и направления называются: 
А) Зеленые облигации 
Б) Гринбонды 
В) Социальные облигации 
Д) Корпоративные облигации 
У) Облигации УР 
 

А, Б, В, Е 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

13. На Конференции ООН по окружающей среде и развитию, 
которая состоялась в Рио-де-Жанейро были приняты следующие 
документы: 
А) Декларация по окружающей среде и развитию», где 
провозглашены обязательства государств по 27 принципам 
достижения цивилизацией устойчивого развития и безопасного 
будущего;  
Б) «Повестка дня на XXI в.», программа действий, направленных 
на реализацию правительствами концепции глобального 
устойчивого развития 
В) Стратегия ESG2.0 

А, Б 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

14. Выберите НЕ верные признаки глобализации: 
А) Производство, которое осуществляется на принципе 
разделения труда, в частности международного; 
Б) Повышение авторитета транснациональных корпораций.  
В) Общая информационная сеть, объединяющая людей всех 
стран; 
Г) Регионализация 
Д) Общий язык. На данный момент – это английский; 

Г, З 



Е) Общие стандарты.  
Ж) Внедрение единой мировой валюты.  
З) Геополитические и экономические санкции против стран 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

15.Выберите НЕ верные особенности ГПЧ: 
А) тактический характер; 
Б) обусловленность множеством слабо контролируемых факторов; 
В) масштабность; 
Г) отложенность решения; 
Д) тесная взаимосвязанность; 
Е) угрожают человечеству серьёзным регрессом в условиях жизни 
и дальнейшем развитии производительных сил; 
Ж) требуют для своего решения совместных действий всего 
мирового сообщества. 

А, Г 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

16. «Зелёная» таксономия — включает следующие набор 
критерии: 
А) сокращение выбросов углекислого газа; 
Б) повышение вторичного оборота материалов; 
В) защита и восстановление биоразнообразия и природных 
объектов 

А, Б,В 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

17. Участницей каких соглашений в области борьбы с изменением 
климата являлась Россия? 
А) Рамочная конвенция ООН об изменении климата 
Б) Киотский протокол 
В) Парижское соглашение 

А, Б, В 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

18. Каким образом происходит потепление климата в России? 
А) медленнее, чем в целом по Планете 
Б) быстрее, чем в целом по миру 
В) в Арктических зонах России быстрее, чем в других регионах 
страны 
Г) в Арктических зонах России медленнее, чем в других регионах 
страны 

Б, В 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

19.  Какие сценарии предполагает Стратегия 
низкоуглеродного развития России? 
А) Инерционный 
Б) Целевой 
В) Базовый 
 

А, Б 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

20. Организации, которые НЕ осуществляет проверку углеродной 
отчетности предприятий, называются:   
А) ЦБ России 
Б) Антимонопольная служба 
В Независимый углеродный верификатор 
Г) ФНС 

А, Б, Г 

Вставьте пропущенное слово 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

21. «________» облигации - это разновидность облигаций, 
выпущенных для финансирования экологических проектов в 
различных отраслях, таких как возобновляемая энергетика, 
экологически чистый транспорт, управление отходами и др 

Зеленые 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

22. Ответственные ценные бумаги торгуются на 
____________________ в секторе «Устойчивое развитие». 

Московской 
бирже 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

23. ___________________  - это проблемы, которые отличаются 
общепланетарным по своим масштабам и значению характером, 
связаны с жизненными интересами народов всех стран независимо 
от их социального строя, уровня экономического развития и 
географического положения 

Глобальные 
проблемы 

человечества 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

24. Для осуществления контроля за продовольственной 
проблематикой, был изобретен индекс _________________. 
Данный индекс рассчитывается для каждой страны, региона, 
города и мира в целом. 

Продовольствен
ной 

безопасности 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

25. Раскрытие информации об УР носит _______________ характер 
(информационное письмо ЦБР от 12.07.2021 № ИН-06-28/49 для 
ПАО) 

рекомендательн
ый 



(необязательны
й) 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

26. ____________ «зеленых» проектов –  
система классификации видов экономической деятельности, 
категорий проектов и активов, способствующих устойчивому 
развитию и направленных на повышение эффективности 
использования существующих природных ресурсов, снижения 
уровня негативного воздействия на окружающую среду, 
повышения энергоэффектиности, энергосбережения, смягчения 
изменений климата и адаптацию к изменению климата. 

Таксономия 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

27. «Зелёная» таксономия — набор критериев, по которым проект 
может быть признан _______________ 

экологичным 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

28. «Директива по _____________________» (NFRD), вступила в 
действие в ЕС с 2018 г. Ее положения распространяются на 
«компании, представляющие собой объект публичного интереса» 
(public-interest entities). К этой категории отнесены компании с 
числом работников более 500, которые имеют листинг на бирже, а 
также банковские и страховые организации. 

нефинансовой 
отчетности 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

29. Для стратегии ______ Общения, характерно нежелание и (или) 
неумение выразить понятно и полно свою точку зрения, свое 
отношение к обсуждаемому 

закрытого 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

30. Самый масштабный общественный проект в области выпуска 
и размещения народных «зеленых» облигаций стала эмиссия 
города ________ на финансирование проектов на закупку 
современных электробусов 

Москва 

Ответьте на вопрос 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

31. Самой первой компанией России, эмитировавшей зеленые 
еврооблигации, стала  

РЖД 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

32. GRI – это  наиболее часто 
используемый 
стандарт в 
мировой ESG-
практике. 
Включают 
требования о 
всеобъемлющей 
отчетности 
компаний в 
управленческой, 
экономической, 
экологической и 
социальной 
сферах. 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

33. Какой ESG-стандарт здесь описан: «Структура 
интегрированной отчетности, которая рассматривает 6 видов 
используемого фирмой капитала, 7 руководящих принципов 
отчетности и 8 ее составляющих. Однако данный документ не 
содержит перечня тематик раскрываемой отчетности и метрик для 
количественного измерения уровня открытости»? 

IIRC 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

34. Какой ESG-стандарт здесь описан: «Представляют собой набор 
стандартов для 77 промышленных отраслей. Также представлены 
минимальный набор тематик отчетности для каждой из отраслей и 
метрики для количественной оценки эффекта и возможности 
сравнительно-сопоставительного анализа»? 

SASB 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

35.На появление данного вида глобализации больше всего 
повлияло наличие интернета.  

Информационн
ая 
глобализация 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

36. Климатическая повестка, подписание юридически 
обязывающего Парижского соглашения позволили тематике УР 
выйти за пределы добровольных практик, реализуемых без 
институционального оформления отдельными компаниями, и 
превратиться в _________? 

укорененную 
экосистему 
(ESG 2.0). 



 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

37. Какой доклад опубликовала в 1987 г. Комиссия ООН по 
окружающей среде и развитию ? 

«Наше общее 
будущее» 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

38. Как назывались добровольные инициативы, в которых 
корпорации брали на себя обязательства достижения общественно 
значимых целей, выходящих за рамки увеличения доли рынка, 
акционерной стоимости и уровня прибыли до начала 21 века? 

КСО 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

39. Жизнь сегодняшнего поколения не в ущерб будущему (мы 
должны сохранить ресурсы хорошего качества для наших 
потомков) называется 

Устойчивое 
развитие (УР) 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

40. Что является движущей силой процесса обучения? Противоречия 
между 
знаниями, 
которых 
требует 
учебная 
программа, и 
знаниями 
обучающегося 

 

  



Вопросы для проверки теоретических знаний по дисциплине  
 

Компетенции/индикат
ры достижения 
компетенции 

Вопросы к зачету по дисциплине  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

1.  Глобальные проблемы человечества, их классификация   

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

2. Концепция устойчивого развития. История концепции.  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

3.  Международная комиссия по окружающей среде и развитию.  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

4.  Цели развития тысячелетия.  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

5.  Повестка дня в области устойчивого развития до 2030 года. 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

6.  Распределение ЦУР по ESG.  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

7.  Международный опыт достижения целей устойчивого развития  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

8.  Доклады о целях устойчивого развития  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

9.  Система глобальных показателей ЦУР  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

10. Системы отчетности по устойчивому развитию  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

11. Нефинансовая отчетность как инструмент управления устойчивым 
развитием  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

12. Система национальных показателей достижения ЦУР (Росстат)  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

13. ESG оценка и ESG рейтинги  

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

14. ESG сотрудничество региона и бизнеса 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

15.  Руководство по УР ЮНКТАД 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

16. Методология внедрения принципов ESG в деятельность организации 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

17.  Нормативно- правовое регулирование ЦУР в РФ 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

18.  Лучшие ESG практики на примере российских компаний 

 

  



Задания для проверки сформированных знаний, умений и навыков 
На открытое задание рекомендованное время – 15 мин 

 
Компетенции/и

ндикаторы 
достижения 

компетенции 

Задачи 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 1 
Компания осуществляет выбросы 75 тыс. тонн CO2 в год. Обязана ли она подавать 
отчетность? 

Ответ Согласно ФЗ №296-ФЗ с 2025 года отчетность обязательна для предприятий с 
выбросами более 50 тыс. тонн. Следовательно, обязана с 2025 года. 
 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 2 
Таблица  – Объемы и структура ответственных ценных бумаг на МБ по состоянию 
на 01.01.2024 
 

 
 
Заполните пустые ячейки. 
 

Ответ 85/371*100% = 22,9% 
ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 3 
Для улучшения ESG-показателей одна из компаний металлургического сектора 
инициировала создание новой компании, которая получит ее активы с более высоким 
углеродным следом. Это позволит компании продавать металл дороже, однако 
выделенные активы продолжат загрязнять окружающую среду, только уже как новая 
компания. Как можно охарактеризовать такую ситуацию? 

Ответ В данной ситуации, мы сталкиваемся с  имитацией реализации компанией 
экологической или социальной миссии. 
Гринвошинг — это ложное позитивное информирование компании о своем 
экологическом воздействии на окружающую среду, другими словами, это искажение 
информации компанией о продукте, услуге или инвестициях, при котором они 
представляются более экологичными, чем они есть на самом деле. 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 4 
В  2010 году произошел взрыв нефтяной платформы корпорации ВР в Мексиканском 
заливе. Компания пренебрегала нормативами безопасности и охраны труда для 
сокращения издержек разработки скважины. В результате взрыва погибло 11 человек 
и образовался крупнейший в истории США розлив нефти, который покрыл 5% 
площади Мексиканского залива. Погибли тысячи животных и птиц, было загрязнено 
порядка 2000 км побережья. По итогам судебных разбирательств компания понесла 
убытки на сумму 22 млрд долл, цена акций снизилась на 12%. О реализации какого 
риска идет речь? 

Ответ Реализация экологического риска, которая вылилась в экологическую катастрофу и 
большие финансовые и репутационные потери компании 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 5 
Компания банковского сектора в качестве примера развития регионов присутствия и 
помощи местным сообществам описывает проекты кредитования застройщиков 
жилых комплексов. Пример подается как активное участие компании в жизни 
регионов. Но очевидно, что при первоначальной оценке этих проектов важнейшим 
фактором являлась их доходность, но никак не социальная составляющая. Как можно 
охарактеризовать такую ситуацию? 



Ответ В данной ситуации, мы сталкиваемся с  имитацией реализации компанией 
экологической или социальной миссии. 
(Импакт) Гринвошинг — это ложное позитивное информирование компании о своем 
экологическом воздействии на окружающую среду, другими словами, это 
искажение информации компанией о продукте, услуге или инвестициях, при 
котором они представляются более экологичными, чем они есть на самом деле. 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 6 
В 2012 году из-за тяжелых условий труда и низкой заработной платы в компании 
Lonmin (ЮАР) начались массовые забастовки и протесты рабочих. Они продлились 
порядка 6 недель.  Бастующих ни раз разгоняла полиция, но они стояли на своем. В 
результате менеджмент компании был вынужден пойти на уступки: была повышена 
заработная плата от 11 до 22%, компания не выполнила план по добыче угля. В 
результате забастовок погибло порядка 50 человек, репутации компании был нанесен 
неисправимый ущерб. О реализации какого риска идет речь? 

Ответ Нарушены социальные принципы УР. Компания понесла репутационные и 
финансовые потери 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 7 
Крупная сеть супермаркетов «ЭкоМаркет» использует: 
Пластиковые пакеты на кассах. 
Много одноразовой пластиковой упаковки для овощей и фруктов. 
Не ведет раздельный сбор отходов в зале. 
Руководство хочет усилить экологическую составляющую ESG-стратегии, не 
потеряв клиентов и маржу. 
Задание: 
Предложите 3–4 конкретные меры по снижению экологического следа упаковки. 
Для каждой меры укажите: 
к какому элементу ESG (E, S или G) она относится; 
возможный KPI (показатель) для мониторинга. 
 
Укажите один риск для бизнеса при внедрении этих мер и способ его смягчения. 

Ответ Возможные меры: 
Введение платных пластиковых пакетов и продажа многоразовых сумок. 
Постепенный переход с одноразового пластика на перерабатываемый 
картон/биопластик для собственной марки. 
Установка станций раздельного сбора упаковки у входа (пластик, бумага, стекло). 
Информационная кампания для покупателей о правильной утилизации упаковки 
(плакаты, QR‑коды). 
Отнесение к ESG и KPI: 
Платные пакеты и многоразовые сумки — блок E (экология). 
KPI: снижение объема выдаваемых пластиковых пакетов, % за год. 
Переход на перерабатываемую упаковку — блок E. 
KPI: доля перерабатываемой упаковки в общем объеме, %. 
Станции раздельного сбора — блок E и частично S (работа с сообществом). 
KPI: масса собранных вторичных ресурсов в месяц (кг). 
Информационная кампания — блок S. 
KPI: доля покупателей, знающих о программе (по опросу), %. 
Риск и смягчение: 
Риск: рост себестоимости товаров из‑за более дорогой «зеленой» упаковки, 
недовольство части клиентов. 
Смягчение: поэтапный переход, фокус на собственной марке, объяснение выгод 
(меньше отходов, имидж, участие в акциях лояльности). 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 8 
Завод «МеталПром» (1000 сотрудников) сталкивается с проблемами: 
Высокая текучесть среди молодых специалистов. 
Жалобы на устаревшее оборудование и небезопасные условия труда. 
Отсутствие системного обучения и программы ДМС. 
Собственники понимают, что без усиления социального блока ESG-стратегии 
компания теряет конкурентоспособность на рынке труда и рискует репутацией. 
 
Задание : 
Предложите для «МеталПрома» минимум 3 инициативы в рамках социального блока 
ESG. 
Для каждой инициативы укажите: 



ожидаемый эффект для сотрудников; 
ожидаемый эффект для бизнеса. 
Предложите минимум 2 показателя, по которым руководство сможет оценить успех 
социальных инициатив. 

Ответ Инициативы: 
Введение программы ДМС и ежегодных медосмотров. 
Обновление наиболее опасного оборудования и обучение по охране труда. 
Программа наставничества для молодых специалистов и внутренние курсы 
повышения квалификации. 
Эффекты: 
ДМС и медосмотры: 
Для сотрудников: повышение чувства защищенности, улучшение здоровья. 
Для бизнеса: снижение больничных листов, рост лояльности и удержания персонала. 
Обновление оборудования и обучение: 
Для сотрудников: снижение травматизма, безопасная среда. 
Для бизнеса: уменьшение простоев, снижение штрафов и страховых выплат, 
улучшение репутации. 
Наставничество и обучение: 
Для сотрудников: более быстрый профессиональный рост, ощущение перспектив. 
Для бизнеса: сокращение сроков адаптации новичков, формирование кадрового 
резерва. 
 
Возможные показатели: 
Уровень текучести кадров, % в год. 
Количество несчастных случаев на производстве в год. 
Среднее число дней временной нетрудоспособности на сотрудника. 
Доля сотрудников, прошедших обучение за год, %. 

ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 9 
Малый бизнес — сеть из 5 кофеен в крупном городе. Владелец хочет 
сформулировать простую, но понятную ESG-стратегию на 3 года, чтобы: 
Повысить лояльность гостей. 
Сделать бренд «зеленым» и социально ответственным. 
Избежать бюрократии и чрезмерных затрат. 
Бюджет на ESG‑инициативы ограничен. 
Задание для студентов 
Выберите по одному приоритету в каждом блоке ESG (E, S, G) для сети кофеен. 
Для каждого приоритета предложите по 2 конкретные меры. 
Сформулируйте одним абзацем «миссию в области устойчивого развития» для этой 
компании (2–3 предложения на понятном для клиентов языке). 

Ответ Приоритеты: 
E (экология): сокращение отходов и экономия ресурсов. 
S (социальный блок): поддержка сотрудников и местного сообщества. 
G (управление): прозрачность и этичность работы с поставщиками. 
Возможные меры: 
E: 
Скидка клиентам при использовании многоразовых кружек/термосов. 
Переход на энергоэффективное освещение и настройка оборудования (экономия 
электричества и воды). 
S: 
Организация регулярных тренингов бариста (качество сервиса, навыки общения). 
Партнерство с местными благотворительными инициативами (например, 1 день в 
месяц часть выручки идет на соцпроект). 
G: 
Публичные критерии отбора поставщиков (качество, соблюдение трудовых норм, 
происхождение сырья). 
Публикация краткого годового отчета о ключевых ESG‑инициативах на сайте и в 
соцсетях. 
 
Пример миссии в области устойчивого развития: 
«Мы создаем кофе, который приносит пользу людям и городу. Для нас важно 
бережно относиться к ресурсам, поддерживать наших сотрудников и честно работать 
с партнерами. Наша цель — сделать каждую чашку кофе вкладом в более 
ответственное будущее». 



ОПК-4 / 
ОПК-4.4 

ЗАДАЧА 10 
Средний коммерческий банк «Новый курс» выдает кредиты корпоративным 
клиентам, среди которых: 
строительные компании (часть проектов — в зонах возможного подтопления), 
агробизнес (риски засух и неурожаев), небольшие производственные предприятия с 
высоким энергопотреблением. 
Совет директоров решил обновить ESG-стратегию и включить климатические риски 
в кредитную политику. При этом важно: 
не потерять прибыльность кредитного портфеля, 
не отпугнуть существующих клиентов резкими условиями, 
повысить доверие инвесторов и регулятора. 
Задание: 
Предложите 3 шага, с помощью которых банк может интегрировать климатические 
риски в процесс оценки заемщиков. 
Для каждого шага укажите: 
как он влияет на блоки E, S и/или G; 
какой возможный компромисс/издержку он может создать для банка и клиентов. 
Сформулируйте один пример ESG‑условия, которое можно включить в кредитный 
договор с корпоративным заемщиком. 

Ответ Три шага по интеграции климатических рисков: 
Введение климатического скрининга проектов: оценка расположения объектов (зоны 
подтопления, пожары, засухи), энергоэффективности, зависимость от 
углеродоемких технологий. 
Дифференциация ставок и лимитов: более выгодные условия для клиентов с низким 
климатическим риском и устойчивыми практиками (например, зеленые 
строительные стандарты, капельное орошение). 
Требование отчетности по ESG‑показателям от крупных заемщиков: ежегодные 
отчеты по энергопотреблению, выбросам, мероприятиям по адаптации к изменению 
климата. 
Влияние и возможные издержки: 
Климатический скрининг: 
Влияние: блок E (учет экологических рисков), G (улучшение риск-менеджмента). 
Издержки: повышение затрат банка на анализ, необходимость обучения 
риск‑менеджеров, возможные задержки в рассмотрении заявок. 
Дифференциация ставок и лимитов: 
Влияние: E (стимул к «зеленым» проектам), S (долгосрочная устойчивость бизнеса 
клиентов), G (управление портфелем). 
Издержки: часть клиентов с высоким риском может уйти к конкурентам; нужен 
аккуратный переходный период. 
Требование ESG‑отчетности: 
Влияние: G (прозрачность), E/S (данные для оценки воздействия на окружающую 
среду и людей). 
Издержки: дополнительная бюрократическая нагрузка на клиентов, особенно малый 
бизнес; возможно потребуется поэтапное введение или упрощенные формы. 
Пример ESG‑условия в кредитном договоре 
«Заемщик обязуется в течение срока действия кредитного договора: 
а) ежегодно предоставлять банку краткий отчет о мерах по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду и/или адаптации к климатическим рискам; 
б) при реализации инвестиционных проектов стоимостью свыше Х млн руб. 
проводить оценку экологических рисков и учитывать ее результаты при принятии 
проектных решений». 

 

  



ШКАЛЫ И КРИТЕРИЙ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  
ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 
Проведение зачета по дисциплине «ESG-стратегии» как основной формы проверки 

знаний обучающихся предполагает соблюдение ряда условий, обеспечивающих 

педагогическую эффективность оценочной процедуры. Важнейшие среди них: 

1. обеспечить самостоятельность ответа обучающегося по билетам одинаковой 

сложности требуемой программой уровня; 

2. определить глубину знаний программы по предмету; 

3. определить уровень владения научным языком и терминологией; 

4. определить умение логически, корректно и аргументированно излагать ответ 

на зачете; 

5. определить умение выполнять предусмотренные программой задания. 

Оценки «зачтено» заслуживает ответ, содержащий: 

− глубокое и системное знание всего программного материала и структуры 

дисциплины, а также знание основного содержания лекционного курса; 

− свободное владение понятийным аппаратом, научным языком и терминологией, а 

также умение пользоваться понятийным аппаратом в процессе анализа основных 

проблем программы; 

− логическое и убедительное изложение ответа 

Оценки « не зачтено» заслуживает ответ, содержащий: 

− незнание либо отрывочное представление учебно-программного материала, 

поверхностные знания важнейших разделов программы и содержание лекционного 

курса; 

− затруднения с использованием понятийного аппарата и терминологии учебной 

дисциплины. 
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