
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МЕДИЦИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»  

МИНИСТЕРАСТВА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН: 

ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ, 

ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ  БАШКИРСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО МЕДИЦИНСКОГО 

УНИВЕРСИТЕТА 

ПАВЛОВ 

ВАЛЕНТИН НИКОЛАЕВИЧ 

Ректор, 

член-корреспондент РАН, профессор 



Обеспеченность населения медицинскими работниками 

(на 10 тыс. населения) 

данные МИАЦ данные Башстата 

Республика 

Башкортостан 

Российская 

Федерация 

Республика 

Башкортостан 

Российская 

Федерация 

врачами 35,6* 37,4* 42,8** 47,9** 

средним 

медперсоналом  
92,5* 83,3* 104,9** 101,6** 

Укомплектованность физическими 

лицами ставок 

врачей 
среднего 

медперсонала  

61,5%* 74,4%* 

Потребность в медицинских работниках 

2018 год 2019 год 

во врачах 1753* 1645* 

в среднем медперсонале  973* 983* 

Численность медицинских работников 

данные 

МИАЦ 

данные 

Башстата 

врачи 14437* 17400** 

средний 

медперсонал  
37463* 42500** 

Кадровое обеспечение здравоохранения 
Республики Башкортостан 

* http://миац-рб.рф/contacts/index.php 

** https://bashstat.gks.ru/ 



Планирование объемов подготовки врачей  
для Республики Башкортостан  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17400 врачей в РБ  

Обеспеченность 

врачами  - 42,8 на 

10 тыс. населения 

по РБ   

19500 врачей в РБ 

Обеспеченность 

врачами  - 47,9 на 10 

тыс. населения по РФ   

потребность во врачах 

+ 500 врачей           2024 год 

Категории «высокого риска» 

Врачи и СМР 

предпенсионного 

и пенсионного 

возраста 

Врачи, 

трудоустроивши

еся сразу после 

аккредитации 

+ 500 врачей           2020 год 

+ 500 врачей           2022 год 

+ 500 врачей           2023 год 

+ 500 врачей           2021 год 

в настоящее время 

необходимо 

ежегодный отток врачей  10% 

критериальный 

показатель 



        п.1в) обеспечить ежегодное установление с учётом 

заявок субъектов РФ и медицинских организаций, 

подведомственных федеральным органам 

исполнительной власти, квот приёма на целевое обучение 

в общем объёме контрольных цифр приёма за счёт 

средств федерального бюджета на обучение по таким 

образовательным программам высшего образования, как 

программы специалитета по специальностям «Лечебное 

дело» и «Педиатрия» в размере 70% и 75% соответственно 

и программы ординатуры по дефицитным 

специальностям - до 100% 

Срок: до 1 октября 2020 г., далее - один раз в год 
 

«Вопрос подготовки, привлечения кадров - 

ключевой для здравоохранения. К 2024 году все его 

уровни должны быть обеспечены специалистами, 

и в приоритетном порядке первичное звено..» 

Из Перечня поручений по реализации Послания Президента  
Федеральному Собранию Российской Федерации от 15 января 2020 года 

«Вопрос подготовки, 

привлечения кадров - ключевой 

для здравоохранения. 

К 2024 году все его уровни 

должны быть обеспечены 

специалистами, и в 

приоритетном порядке 

первичное звено..» 



Динамика контрольных цифр приема, 

в том числе в рамках целевого обучения  

(специалитет) 

645 655 677 696 
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бюджет 

в том числе в рамках 
целевого обучения 

внебюджет 

всего 

1308 чел.  

всего 

1395 чел.  

всего 

1527 чел.  

всего 

1396 чел.  

находится 

на согласовании в 

Министерстве образования 

Республики Башкортостан  

всего 

1547 чел.  



Выпуск в 2020 году по специальностям, в том числе в 
рамках целевого обучения (специалитет) 
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медико-
профилактическое 

дело 

фармация стоматология педиатрия лечебное дело 

бюджет 

в том числе целевое 

внебюджет 

всего 

45 чел.  
всего 

55 чел.  

всего 

181 чел.  
всего 

375 чел.  

всего 

600 чел.  

Итого по БГМУ 

1256 чел.  



Динамика контрольных цифр приема, 

в том числе в рамках целевого обучения (ординатура) 

403 

515 525 
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 (46,6%) 
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в том числе в рамках 
целевого обучения 

внебюджет 

всего 

942 чел.  

всего 

1021 чел.  

всего 

1100 чел.  



Выпуск ординаторов 

215 

397 

517 525 

120 
 (55,8%) 

188 
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бюджет 

в том числе целевое 
обучение 

внебюджет 

всего 

1020 чел.  
всего 

910 чел.  

всего 

667 чел.  

всего 

1100 чел.  



 

 п.4ж) обеспечить безусловное выполнение 

заказчиками целевого обучения обязательств по 

трудоустройству лиц, получивших высшее 

медицинское образование в соответствии с 

договорами о целевом обучении 

Срок: до 1 декабря 2020 г., далее - один раз в год 

 

Из Перечня поручений по реализации Послания Президента  
Федеральному Собранию Российской Федерации от 15 января 2020 года 



Отличия договоров о целевом обучении  

Постановление Правительства РФ от 21.03.2019 № 302 «О 

целевом обучении по образовательным программам среднего 

профессионального и высшего образования и признании 

утратившим силу постановления Правительства Российской 

Федерации от 27 ноября 2013 г. № 1076» 

 - обязательства федерального государственного 
органа, органа государственной власти субъекта РФ, органа 
местного самоуправления, юридического лица или ИП по 
трудоустройству гражданина, заключившего договор о 
целевом обучении, 

 - обязательства гражданина, заключившего договор о 
целевом обучении по осуществлению трудовой деятельности в 
течение не менее 3 лет в соответствии с полученной 
квалификацией с учетом трудоустройства в срок, 
установленный договором о целевом обучении 

 - договор о целевом приеме и 

договор о целевом обучении расторгаются по 

соглашению сторон,  

- отсутствует ответственность за обязательное 

трудоустройство целевика  

Постановление Правительства РФ от 27.11.2013 

№ 1076 «О порядке заключения и расторжения 

договора о целевом приеме и договора о 

целевом обучении» (вместе с «Правилами 

заключения и расторжения договора о целевом 

приеме и договора о целевом обучении») 

(утратило силу с 30 марта 2019 г.) 

Договоры по «старой» форме со студентами и 

ординаторами заключались до 2019 года. 

Выпуск студентов, заключивших такие 

договоры, будет продолжаться до 2024 года 

Впервые договоры по «новой» форме со студентами и 
ординаторами заключены в 2019-2020 учебном году. 
Студенты, заключившие договоры по «новой» форме, окончат 
обучение в 2025 году, ординаторы – в 2021 году 

Существенные условия договора о целевом обучении:  



Целевой прием и обучение с 2019 года 

Двусторонний договор 

Гражданин РФ Заказчик 

Существенные условия договора 

Работодатель Образовательная 

организация 

(ФГБОУ ВО БГМУ 

Минздрава России) 

Ответственность за неисполнение обязательств по договору о целевом обучении 

 возмещение заказчику  расходов, связанных с предоставлением 

мер поддержки 

 
единовременная выплата  гражданину  компенсации в сумме 3-кратной 

среднемесячной начисленной заработной платы по субъекту РФ 

выплата штрафа вузу в 

размере расходов 

федерального  бюджета, 

затраченных на обучение 

гражданина 

- отказ гражданина в 

трудоустройстве 

- отчисление из вуза 

- отказ заказчика в 

приеме на работу 

предоставление 

гражданину в период 

обучения мер поддержки 

трудоустройство 

гражданина 

Обязательства заказчика 

освоение 

образовательной 

программы 

осуществление 

трудовой деятельности 

(не менее 3 лет) 

Обязательства гражданина 

Трехсторонний договор 

Четырехсторонний договор 



 

 п. 3.2. По итогам 2020 года обеспечить 

прирост трудоустроившихся в государственные 

учреждения здравоохранения Республики 

Башкортостан врачей на 500 человек 

Срок: до 30 декабря 2020 года, 

промежуточный отчет – 30 июня 2020 года 

 

Поручение Главы Республики Башкортостан 
по итогам совещания «Час здравоохранения» 

(протокол № 25 от  23 января 2020 года) 

  В 2020 году оканчивают БГМУ: 

- 1256 студентов (специалитет), из них обучавшихся по специальностям лечебное 

дело и педиатрия – 975 человек, в том числе 249 целевиков, 

-     910 ординаторов, в том числе 188 целевиков 



Трудоустройство выпускников, обучавшихся  

по договорам о целевом обучении  

ЦЕНТР СОДЕЙСТВИЯ 

ЗАНЯТОСТИ И 

ТРУДОУСТРОЙСТВУ 
ВЫПУСКНИКОВ 

Ежегодно проводятся встречи Глав муниципальных образований 

и главных врачей центральных районных больниц со студентами 

и ординаторами Башкирского государственного медицинского 

университета. 

В 2019 году в мероприятиях приняли участие более двух тысяч 

обучающихся. 

По целевым договорам за счет 

средств федерального бюджета 

обучается: 

324 ординатора      1-го года 

обучения  

188 ординаторов    2-го года 

обучения. 

За счет средств администраций 

муниципальных образований и  

медицинских организаций  

обучается  

46 ординаторов 1-го года 

обучения  

42 ординатора 2-го года 

обучения. 

организует Ярмарки вакансий (в том числе совместно с Центром занятости населения г. Уфы), 

Дни открытых дверей (совместно с Министерством здравоохранения РБ) 

организует  встречи с работодателями (в том числе, с Главами Администраций муниципальных 

образований и главными врачами медицинских организаций) 

участвует в работе комиссий по распределению выпускников 

Проводит мониторинг и 

прогноз трудоустройства 

выпускников  

способствует выстраиванию системы  «профессионального наставничества», социально-

профессиональной адаптации выпускников на рынке труда 



Трудоустройство выпускников специалитета, 

окончивших обучение в 2019 году 
(по данным анкетирования выпускников) 

Всего выпускников 2019 года - 1269 чел., 

целевиков – 236 чел 

Продолжили обучение в ординатуре БГМУ 753 (59,3%) 

Продолжили обучение в ординатуре других  

медицинских вузов 
50 (3,9%) 

Трудоустроены в медицинские организации, в том числе 

в первичное звено здравоохранения, организации 

Роспотребнадзора, организации Башфармации 

383 (30,2%) 

 Подготовлены для других регионов Российской 

Федерации (по целевой квоте МЗ РФ) 
49 (3,8%) 

Прочее (в том числе, служба  в Вооруженных силах 

России, декретный отпуск, не прошедшие аккредитацию 

и т.д.) 

34 (2,6%) 



Трудоустройство выпускников, завершивших обучение по программам 

ординатуры в 2019 году 

(по данным анкетирования выпускников) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ординаторов целевиков - 120 человек, 

из них целевиков МЗ РБ - 108 человек 

   Трудоустроены в медицинские 

организации МЗ РБ (в организациях-

заказчиках) 

 89 
(82,5%) 

   Освобождены от исполнения 

обязательств по договору (родители 

или ребенок являются инвалидами 

Ι группы) 

 3 
(2,8%) 

   Выплатили штрафы за 

неисполнение обязательств по 

договору и трудоустроены в иные 

медицинские организации  

12 
(11,1%) 

    Обучение в аспирантуре  2 (1,8%) 

   Находятся в декретном отпуске  2 (1,8%) 

Всего ординаторов - 667 человек 

   Трудоустроены в медицинские 

организации, подведомственные МЗ РБ, 

организации Роспотребнадзора, 

организации Башфармации 

458 
(68,7%) 

   Трудоустроены в негосударственные (в 

том числе частные) медицинские 

организации на территории Республики 

Башкортостан 

89 
(13,3%) 

   Трудоустроены за пределами Республики 

Башкортостан 
65 

(9,8%) 

   Прочее (в том числе, обучение в 

аспирантуре, служба  в Вооруженных силах 

России, декретный отпуск, не прошедшие 

аккредитацию и т.д.) 

55 
(8,2%) 



Аккредитованные и сертифицированные  

специалисты после окончания ординатуры 

Трудоустройство выпускников БГМУ в медицинские организации 

Республики Башкортостан 

Трудоустроено в 

медицинские 

организации 

383 человека 

 Обучение в 

ординатуре 

753 человека 

Трудоустроено в 

государственные 

медицинские 

организации и 

организации, 

подведомственные 

МЗ РБ   

458 человек 

Трудоустроено в 

негосударственные 

медицинские 

организации на 

территории 

Республики 

Башкортостан 

89 человек 

Итого трудоустроено аккредитованных и сертифицированных специалистов в 

медицинские организации Республики Башкортостан 

930 человек  

Аккредитованные специалисты после 

окончания специалитета 



Готовы работать в сельской местности 

 30,8% студентов 

Знают о программах поддержки врачей сельской 

местности 87,9% студентов 

Анкетирование студентов старших курсов лечебного, 

педиатрического и стоматологического факультетов 

Среди факторов, которые могут повлиять на выбор места работы в медицинских организациях 

сельской местности, указано: 

дополнительные выплаты/ повышение заработной платы – 68,6% 

 предоставление жилья –  60,5% 

возможность карьерного роста – 47,7% 

выплаты «подъемных» – 46,2% 

наличие развитой социальной инфраструктуры – 39,7% 

возможность проживать у себя дома – 20,6% 

оснащение медицинских организаций – 7,6% 

целевое обучение – 0,3% 

После окончания специалитета планируют поступить 

в ординатуру 84,5% студентов 

Пойдут работать в первичное здравоохранение  

9,8% проанкетированных 



Организация профориентационной работы  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Поволжская открытая Олимпиада школьников 

«Будущее медицины» (для школьников 8-11 

классов) 

 Довузовская подготовка (дневное подготовительное 

отделение для иностранных граждан, вечерние 

подготовительные курсы, школа «Юный медик») 

 Ежегодная Всероссийская научно-практическая 

конференция школьников «Путь в медицину» 

 Ведется работа по организации 

предуниверсария в двух школах г. Уфы 

 Экскурсионные программы для школьников 

(посещение музеев университета, выездные лекции, 

экскурсии по университету) 

 Дни открытых дверей 

 Договоры о сотрудничестве с 18 школами (Уфа, Учалы, Янаул, 

Кумертау, Ишимбай, Стерлитамак, Дюртюли, Нефтекамск, 

с.Большеустьикинское Мечетлинского района) 

 проект «Медицинский класс в Уфимской школе» (10 школ 

    г. Уфы) 

 Летние и зимние школы (для старшеклассников городов 

Учалы, Янаул, Кумертау, Ишимбай, Стерлитамак, Дюртюли)  

 Реализация дистанционных форм обучения в формате 

видеоконференции 

 Вовлечение старшеклассников в волонтерскую деятельность 



Повышение привлекательности целевого обучения в ординатуре 

Включение в правила 

приема для обучения по 

программам ординатуры в 

части индивидуальных 

достижений поступающих 

дополнительных баллов за 

наличие медицинского 

стажа 

Повышение мотивации главных 

врачей к заключению целевых 

договоров: договора заключаются 

на основе реальной кадровой 

ситуации и прогнозе потребности 

во врачах конкретных 

специальностей на 6-8 лет вперед 

Гарантированное 

трудоустройство 

выпускников 

ординатуры, 

обучавшихся по 

целевым 

договорам 

Меры социальной поддержки со 

стороны заказчика (материальное 

стимулирование, оплата 

дополнительных образовательных 

услуг и пр.) 

Стипендиальное 

обеспечение ординаторов 

Стажировка во время практики на 

местах дальнейшего 

трудоустройства 

В 2019 году на практику выехало 

387 ординаторов 



 

 п.1г) в целях сохранения доступности очного 

высшего образования обеспечить начиная с 

01.09.2021 увеличение общего объёма контрольных 

цифр приёма на обучение по программам 

бакалавриата и специалитета преимущественно в 

образовательных организациях высшего 

образования, расположенных в тех субъектах РФ, 

которые испытывают потребность в специалистах, 

имеющих высшее образование, предусмотрев 

развитие инфраструктуры таких организаций 

Срок: до 15 июня 2020 г., далее - один раз в год 

 

Из Перечня поручений по реализации Послания Президента  
Федеральному Собранию Российской Федерации от 15 января 2020 года 



Инструменты для развития инфраструктуры 

Развитие инфраструктуры медицинских организаций в условиях увеличения 
государственного задания на подготовку медицинских кадров 

o Прогноз увеличения численности 
контингента до 2025 года 

o Аудит обеспеченности иногородних 
студентов местами в общежитиях 

o Аудит загруженности учебно-
лабораторных аудиторий 

• Заявка на участие в Федеральной адресной инвестиционной 

программе (ФАИП) 

• Разработка ПСД на строительство объектов за счет средств от 

приносящей доход деятельности 

• Приобретение зданий под учебные корпуса и общежития 

• Концессионные соглашения, соглашения о ГЧП, 

инвестиционные договоры 

• Передача субъектами РФ зданий в безвозмездное пользование 

университетам 

o Реальный дефицит мест в общежитиях 
(из расчета не менее 6 м2 на 1 чел.)  

o Возможности оптимизации 
учебного расписания 

o Аудит обеспеченности учебно-
лабораторным и научным оборудованием 

Анализ ситуации 

Увеличение контингента обучающихся  

УЧЕБНЫЕ КОРПУСА ОБЩЕЖИТИЯ 



Развитие инфраструктуры Университета в условиях увеличения 
государственного задания на подготовку медицинских кадров 

• Строительство Центра инновационных высокотехнологичных методов лечения Клиники БГМУ по адресу 

г. Уфа, ул. Шафиева, 2  (8000 м𝟐) 

• Реконструкция здания под технопарк медбиофарминжиринга по адресу г. Уфа, ул. Аксакова, 97 (11000 м𝟐) 

• Развитие территории (благоустройство) центрального кампуса университета (11000 м𝟐) 

• Реконструкция учебного корпуса №3 по адресу г. Уфа, ул. Ленина, 1  (1500 м𝟐) 

• Реконструкция учебного корпуса №8 по адресу г. Уфа ул. З. Валиди, 47 (1300 м𝟐) 

• Реконструкция объекта недвижимости под учебный корпус №12 по адресу г. Уфа, ул. Ленина рядом с 

домом 1 (2300 м𝟐) 

• Реконструкция Института фармации по адресу г. Уфа, ул. Летчиков, 2 (11000 м𝟐) 

• Развитие комплекса недвижимости северного кампуса для открытия филиала медицинского колледжа 

по адресу г. Уфа, ул. Репина, 6 (500 м) 

• Реконструкция объекта недвижимости под симуляционно-аккредитационный центр по адресу г. Уфа,              

ул. К. Маркса, 50 (4500 м𝟐) 

• Реконструкция здания столовой с переходом в учебный корпус №7 

• Капитальный ремонт корпусов 



Подготовка современного специалиста 
(мотивационный профиль) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Личностные качества 

Профессиональные 

компетенции  

Коммуникабельность 

Эмпатия 

Мотивация 

Деление на  

группы по  

специальности 

Мотивационный 

профиль 

Стиль  

руководства 

Максимальная  

вовлеченность 

Программа  

нематериальной мотивации 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ 

450008, г. Уфа, ул. Ленина, 3 

www.bashgmu.ru 

Тел/факс: +7 347 272 4173  

е-mail:  rectorat@bashgmu.ru 
 


