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5. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки 

врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

является нормативно-методическим документом, регламентирующим содержание и 

организационно-методические формы обучения врачей по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье» в дополнительном профессиональном 

образовании.  

Актуальность дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» обусловлена необходимостью дальнейшего совершенствования и повышения 

качества подготовки врачей-организаторов здравоохранения по обеспечению 

деятельности организаций здравоохранения, направленной на укрепление общественного 

здоровья и совершенствование управления медицинскими организациями, с учетом 

современных возможностей и требований к последипломному образованию.  

Совершенствование системы управления здравоохранением в целом и 

медицинскими организациями в частности должно идти в направлении формирования 

руководителя нового типа, способного успешно работать в новом организационно-

правовом формате. Для этого необходимо приобретение современных управленческих 

(менеджерских) компетенций, необходимых для обеспечения оптимального 

использования ресурсов в здравоохранении, оказания медицинских услуг высокого 

качества, укрепление общественного здоровья и совершенствование управления 

медицинскими организациями. 

 

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Цель дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» (далее – Программа) заключается в приобретении врачами компетенций, 

необходимых для выполнения нового вида профессиональной деятельности, 

приобретение новой квалификации1. 

Вид программы: практикоориентированная. 

Трудоемкость освоения - 576 академических часов. 

Основными компонентами Программы являются: 

– общие положения, включающие цель программы; 

– планируемые результаты обучения; 

– учебный план; 

– календарный учебный график; 

– рабочие программы учебных модулей; 

– организационно-педагогические условия; 

– формы аттестации; 

– оценочные материалы2. 

1.2. Реализация Программы осуществляется в рамках образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам и направлена на 

удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей врачей, 

                                                           
1Часть 4 статьи 76 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (Собрание законодательства Российской Федерации 2012, №53, ст. 7598; 2016, №1, ст. 24, 72; 

2016, №27, ст. 4223) (далее – Федеральный закон №273-ФЗ). 
2 Пункт 9 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 1 июля 2013 г. №499 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

20 августа 2013 г., регистрационный №29444) с изменениями, внесенными приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 15 ноября 2013 г. №1244 (зарегистрирован Министерством 

юстиции Российской Федерации 14 января 2014 г., регистрационный №31014) (далее – Порядок). 
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качественное расширение области знаний, умений и навыков, востребованных при 

выполнении нового вида профессиональной деятельности по специальности 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье». 

На обучение по программе могут быть зачислены врачи с высшим медицинским 

образованием по одной из специальностей «Лечебное дело», «Педиатрия», 

«Стоматология», «Медико-профилактическое дело» при наличии подготовки в 

интернатуре/ординатуре по одной из специальностей укрупненных групп специальностей 

«Клиническая медицина» или «Науки о здоровье и профилактическая медицина». 

1.3. Программа разработана на основании профессионального стандарта, 

квалификационных требований к медицинским работникам с высшим образованием по 

специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье», требований 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования. 

1.4. Содержание Программы построено в соответствии с модульным принципом, 

структурными единицами модулей являются разделы. Каждый раздел дисциплины 

подразделяется на темы, каждая тема – на элементы, каждый элемент – на подэлементы. 

Для удобства пользования Программой в учебном процессе каждая его структурная 

единица кодируется. На первом месте ставится код раздела модуля (например, 1), на 

втором – код темы (например, 1.1), далее – код элемента (например, 1.1.1). Кодировка 

вносит определенный порядок в перечень вопросов, содержащихся в Программе, что, в 

свою очередь, позволяет кодировать оценочные материалы. 

1.5. В Программе предусмотрен перечень необходимых знаний, умений и навыков 

медицинских работников с высшим образованием по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье», составляющих основу профессиональных 

компетенций. 

1.6. Для получения профессиональных компетенций, необходимых врачам для 

оказания медицинской помощи по профилю «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье», в Программе отводятся часы на практические занятия (далее - 

ПЗ). 

ПЗ состоят из двух компонентов: 

1) ПЗ, направленные на закрепление имеющихся общепрофессиональных умений и 

навыков; 

2) ПЗ, направленные на формирование специальных профессиональных умений и 

навыков. 

Для получения компетенции, необходимой для оказания медицинской помощи по 

профилю «Организация здравоохранения и общественное здоровье», в Программе 

отводятся часы на обучающий симуляционный курс (далее - ОСК). 

1.7. Планируемые результаты обучения направлены на получение новых 

компетенций, необходимых для оказания медицинской помощи по профилю 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье». 

1.8. Учебный план определяет состав изучаемых модулей с указанием их 

трудоемкости, объема, последовательности и сроков изучения, устанавливает формы 

организации учебного процесса и их соотношение (лекции, ОСК, семинарские занятия 

(далее – СЗ), практические занятия (далее – ПЗ)), конкретизирует формы контроля знаний 

и умений обучающихся. 

1.9. Организационно-педагогические условия реализации Программы включают: 

а) учебно-методическую документацию и материалы по всем разделам (модулям) 

специальности; 

б) материально-техническую базу, обеспечивающую организацию всех видов 

занятий: 

- учебные аудитории, оснащенные материалами и оборудованием для проведения 

учебного процесса; 

- клиники в образовательных и научных организациях, клинические базы в 



медицинских организациях в зависимости от условий оказания медицинской помощи по 

профилю «Организация здравоохранения и общественное здоровье», соответствующие 

требованиям Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам; 

в) кадровое обеспечение реализации Программы, соответствующее требованиям 

штатного расписания соответствующих образовательных и научных организаций, 

реализующих дополнительные профессиональные программы3. 

1.10. Программа может реализовываться частично в форме стажировки4. 

Стажировка осуществляется в целях изучения передового опыта, а также закрепления 

теоретических знаний, полученных при освоении Программы, и приобретения новых 

компетенций, необходимых для оказания медицинской помощи по профилю 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье». Характер стажировки 
определяется образовательными организациями, реализующими Программы, с учетом 
содержания Программы и предложений организаций, направляющих врачей на 

стажировку. 

1.11. Программа может реализовываться организацией, осуществляющей обучение, 

как самостоятельно, так и посредством сетевой формы5. 

1.12. В Программе содержатся требования к аттестации обучающихся. Итоговая 

аттестация осуществляется посредством проведения экзамена. Обучающийся допускается 

к итоговой аттестации после изучения Программы в объеме, предусмотренном учебным 

планом.  

1.13. При реализации Программы проводится текущий контроль (далее – ТК) и 

аттестация. Аттестация осуществляется для проверки правильности поэтапного 

формирования знаний и практических умений у обучающегося и оценки соответствия их 

теоретической и практической подготовки целям Программы.  

1.14. ТК осуществляется в форме собеседования, опроса, тестирования проверки 

правильности формирования практических умений. 

1.15. Аттестация проводится в следующих формах: промежуточная и итоговая 

аттестация. Для проведения аттестации используются фонды оценочных средств и 

контрольно-измерительные материалы (ситуационные задачи, чек-листы), позволяющие 

оценить степень достижения обучающимся запланированных результатов обучения по 

Программе. 

Промежуточная аттестация (далее – ПА) по отдельным разделам Программы 

осуществляется в форме тестирования, собеседования, проверки практических умений и 

решения ситуационных задач. Итоговая аттестация (далее – ИА) по обучающей 

Программе проводится в форме экзамена и должна выявлять теоретическую и 

практическую подготовку врача-организатора здравоохранения в соответствии с 

требованиями квалификационных характеристик и профессиональных стандартов. 

1.16. Осуществление текущего контроля и промежуточной аттестации 

обучающихся, установление их форм, периодичности и порядка проведения относится к 

компетенции организации, осуществляющей образовательную деятельность. 

1.17. Обучающийся допускается к итоговой аттестации после изучения Программы 

                                                           
3 Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 11 января 2011 

г. №1н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, 

специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей руководителей и 

специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального образования» 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный 

№20237). 
4 Часть 12 статьи 76 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (Собрание законодательства Российской Федерации, 2012, №53, ст. 7598; 2016, №1, ст. 24, 72; 

№27, ст. 4223). 
5 Статья 15 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

(Собрание Законодательства Российской Федерации, 2012, №53, ст. 7598).  
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в объеме, предусмотренном учебным планом. Успешно прошедший итоговую аттестацию 

обучающийся получает документ о дополнительном профессиональном образовании - 

диплом о профессиональной переподготовке6. 

 

6. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 

Цель и задачи дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье». 

Цель дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки 

врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

(далее – Программа) заключается в приобретении врачами компетенций, необходимых 

для выполнения нового вида профессиональной деятельности в сфере управления 

организацией здравоохранения, приобретение новой квалификации врача - специалиста в 

области организации здравоохранения и общественного здоровья. 

Задачи. Реализация Программы направлена на удовлетворение образовательных и 

профессиональных потребностей врачей, качественного расширения области знаний, 

умений и навыков, востребованных при выполнении нового вида профессиональной 

деятельности по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

в области обеспечения деятельности организации здравоохранения, направленной на 

укрепление общественного здоровья и совершенствование управления медицинской 

организацией. 

1. Задачи теоретической  части 

- приобретение обучающимися знаний в области государственной политики по охране 

здоровья населения, общественному здоровью и здравоохранению; 

- изучение обучающимися законодательства в сфере охраны здоровья населения; 

- ознакомление обучающихся с основами организации оказания медицинской помощи 

населению, деятельностью медицинских организаций различного типа; 

- изучить основные методы планирования, финансирования, экономической оценки 

деятельности медицинских организаций, предпринимательство в здравоохранении; 

- овладеть современным методам социально-гигиенического исследования; 

- изучить современные аспекты страховой медицины, рынка, маркетинга и менеджмента; 

- приобретение знаний в области менеджмента качества и безопасности медицинской 

деятельности в медицинской организации; 

- изучение основ стратегического планирования, обеспечения развития медицинской 

организации; 

- изучение основ рационального использования ресурсов здравоохранения, 

- обучить правильному ведению учетно-отчетной документации и анализу работы 

медицинских организаций; 

 2. Задачи практической части 

- освоение обучающимися методов анализа и интерпретации медико-демографических 

показателей, характеризующих общественное здоровье; 

- освоение обучающимися методов сбора данных и принципами оценки результатов 

деятельности медицинской организации на основе медико-статистических показателей; 

- обучение разработке и применению комплексного подхода в укреплении здоровья и 

профилактике нарушений в состоянии здоровья населения; 

- освоение обучающимися методов экономической оценки проведения лечебно-

профилактических мероприятий; 

- овладение методами определения объемов финансирования для выполнения 

гарантированного объема медицинской помощи; 

                                                           
6 Часть 10 статьи 60 Федерального закона №273-ФЗ. 



- освоение навыков организации и проведения мероприятий по пропаганде здорового 

образа жизни; 

- освоение обучающимися методов анализа качества оказания медицинской помощи на 

уровне медицинской организации, структурного подразделения; 

- освоение обучающимися навыков подготовки медицинской организации к 

лицензированию, соблюдению лицензионных требований; 

- мотивировать обучающихся на самостоятельное изучение материалов и доступной 

литературы по актуальным вопросам управления медицинскими организациями, научной 

литературы, официальных статистических сборников. 

 

Категории обучающихся: Врачи с высшим медицинским образованием по одной из 

специальностей «Лечебное дело», «Педиатрия», «Стоматология», «Медико-

профилактическое дело» при наличии подготовки в интернатуре/ординатуре по одной из 

специальностей укрупненных групп специальностей «Клиническая медицина» или 

«Науки о здоровье и профилактическая медицина» 

Трудоемкость освоения программы  576 академических часов, в том числе 576 з.е.  

 

Форма обучения, режим и продолжительность занятий 

График обучения 

 

Форма обучения 

Ауд. часов  

в день 

Дней  

в неделю 

Общая 

продолжительность 

программы, месяцев 

(час) 

очная, с применением 

дистанционных образовательных 

технологий 

6 6 576 час., 

4,0 мес. 

 

7. ТРЕБОВАНИЯ К ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

1. Итоговая аттестация по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» проводится в форме экзамена и должна выявлять теоретическую 

и практическую подготовку врача – специалиста в области организации здравоохранения 

и общественного здоровья в соответствии с квалификационными требованиями, 

профессиональными стандартами и требованиями соответствующих федеральных 

государственных образовательных стандартов высшего образования к результатам 

освоения образовательной программы. 

2. Обучающийся допускается к итоговой аттестации после изучения дисциплин в 

объеме, предусмотренном учебным планом дополнительной профессиональной 

программы профессиональной переподготовки по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье». 

3. Лица, освоившие дополнительную профессиональную программу 

профессиональной переподготовки по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» и успешно прошедшие итоговую аттестацию, получают 

документ установленного образца о дополнительном профессиональном образовании - 

диплом о профессиональной переподготовке по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье». 

Документ, выдаваемый после завершения обучения. 
Лицам, успешно освоившим дополнительную профессиональную программу 

профессиональной переподготовки по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» и прошедшим итоговую аттестацию, выдается диплом о 

профессиональной переподготовке по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье». 



8. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

врачей, успешно освоивших дополнительную профессиональную программу 

профессиональной переподготовки по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» 

 

8.1. Характеристика новой квалификации и связанных с ней видов 

профессиональной деятельности, трудовых функций и (или) уровней квалификации. 

Специальность - Организация здравоохранения и общественное здоровье 

утверждена приказом МЗ РФ от 27.08.99 г. №337 «О номенклатуре специальностей врачей 

и провизоров в системе здравоохранения Российской Федерации» (в редакции Приказа 

МЗ РФ от 20.08.2003 г. № 416). 

Профессиональный стандарт «Специалист в области организации здравоохранения 

и общественного здоровья» утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 07.11.2017 № 768н. 

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной 

деятельности, в которых врачи, освоившие Программу, могут осуществлять 

профессиональную деятельность: 

- образование и наука (в сферах: профессионального обучения, среднего 

профессионального и высшего образования, дополнительного профессионального 

образования; научных исследований); 

- здравоохранение (в сфере организации деятельности и управления организацией 

здравоохранения); 

- административно-управленческая и офисная деятельность (в сфере деятельности 

организаций здравоохранения). 

Врачи могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника. 

В рамках освоения Программы специалисты могут готовиться к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: 

- медицинский; 

- научно-исследовательский; 

- организационно-управленческий; 

- педагогический. 

Вид профессиональной деятельности: Управление организацией здравоохранения. 

Основная цель вида профессиональной деятельности: Обеспечение деятельности 

организации здравоохранения, направленной на укрепление общественного здоровья и 

совершенствование управления медицинской организацией. 

Описание трудовых функций, входящих в профессиональный стандарт  
 

код Наименование обобщенных трудовых 

функций 

Наименование трудовых функций 

A Ведение статистического учета 

в медицинской организации 

Статистический учет в медицинской организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

B Организационно-методическая 

деятельность и организация 

Организация статистического учета в 

медицинской организации 



статистического учета в 

медицинской организации 

Ведение организационно-методической 

деятельности в медицинской организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

C Управление структурным 

подразделением медицинской 

организации 

Организация деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

Планирование деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

Контроль деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

D Управление организационно-

методическим подразделением 

медицинской организации 

Анализ и оценка показателей деятельности 

медицинской организации 

Управление ресурсами медицинской организации 

Взаимодействие с руководством медицинской 

организации и структурными подразделениями 

медицинской организации 

Планирование, организация и контроль 

деятельности организационно-методического 

подразделения медицинской организации 

Разработка и внедрение системы менеджмента 

качества в медицинской организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

E Управление процессами 

деятельности медицинской 

организации 

Проектирование и организация процессов 

деятельности медицинской организации 

Управление ресурсами по обеспечению процессов 

деятельности медицинской организации 

Менеджмент качества процессов медицинской 

организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

F Управление медицинской 

организацией 

Управление ресурсами медицинской организации, 

взаимодействие с другими организациями 

Организация деятельности медицинской 

организации 



Менеджмент качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинской 

организации 

Стратегическое планирование, обеспечение 

развития медицинской организации 

Оказание медицинской помощи в экстренной 

форме 

 

8.2.  Квалификационные  требования  
Должности, которые соответствуют специальности  Организация здравоохранения и 

общественное здоровье: Главный врач (начальник) медицинской организации; 

заместитель руководителя (начальника) медицинской организации; заведующий (главный 

врач, начальник) структурного подразделения, осуществляющего медицинскую 

деятельность, иной организации; заведующий (начальник) структурного подразделения 

(отдела, отделения, лаборатории, кабинета, отряда и другое) медицинской организации - 

врач-статистик; заведующий (начальник) структурного подразделения (отдела, отделения, 

лаборатории, кабинета, отряда и другое) медицинской организации - врач-методист; врач-

статистик; врач-методист 

Руководитель (главный врач, президент, директор, заведующий, 

управляющий, начальник) медицинской организации 
Наименование должности «Главный врач» может применяться только при наличии 

у руководителя медицинской организации высшего профессионального (медицинского) 

образования. 

Должностные обязанности. Осуществляет руководство деятельностью 

медицинской организации. Организует работу коллектива организации по оказанию и 

предоставлению качественных медицинских услуг населению. Обеспечивает организацию 

лечебно-профилактической, административно-хозяйственной и финансовой деятельности 

организации. Осуществляет анализ деятельности организации и на основе оценки 

показателей ее работы принимает необходимые меры по улучшению форм и методов 

работы. Утверждает штатное расписание, финансовый план, годовой отчет и годовой 

бухгалтерский баланс организации. Обеспечивает выполнение обязательств по 

коллективному договору. Обеспечивает работникам своевременную и в полном объеме 

выплату заработной платы. 

Совершенствует организационно-управленческую структуру, планирование и 

прогнозирование деятельности, формы и методы работы организации, осуществляет 

подбор кадров, их расстановку и использование в соответствии с квалификацией. 

Организует и обеспечивает получение работниками организации дополнительного 

профессионального образования (повышение квалификации, профессиональная 

переподготовка) в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Принимает меры по обеспечению выполнения работниками организации своих 

должностных обязанностей. Обеспечивает и контролирует выполнение правил 

внутреннего трудового распорядка, по охране труда и пожарной безопасности при 

эксплуатации приборов, оборудования и механизмов. 

Представляет организацию в государственных, судебных, страховых и 

арбитражных органах, на международных мероприятиях, в государственных и 

общественных организациях по вопросам в сфере здравоохранения, предварительно 

согласованным с вышестоящим органом, в ведении которого находится данная 

организация. Осуществляет взаимодействие с органами местного самоуправления, 

службами гражданской обороны, медицины катастроф, территориальными органами 



внутренних дел и другими оперативными службами. Принимает участие в конференциях, 

семинарах, выставках. 

Обеспечивает проведение профилактических мероприятий по предупреждению 

производственного травматизма и профессиональных заболеваний. 

Должен знать:  Конституцию Российской Федерации; законы и иные нормативные 

правовые акты Российской Федерации в сфере здравоохранения, защиты прав 

потребителей и санитарно-эпидемиологического благополучия населения; теоретические 

основы социальной гигиены и организации здравоохранения;  системы управления и 

организацию труда в здравоохранении;  статистику состояния здоровья населения;  

критерии оценки и показатели, характеризующие состояние здоровья населения;  

организацию медико-социальной экспертизы;  организацию социальной и медицинской 

реабилитации больных;  медицинскую этику; психологию профессионального общения;  

основы трудового законодательства;  основы менеджмента; порядок заключения и 

исполнения хозяйственных и трудовых договоров;  основы страховой медицины; правила 

по охране труда и пожарной безопасности;  основы медицины катастроф. 

Требования к квалификации. Высшее профессиональное образование по 

специальности «Лечебное дело», «Педиатрия», «Медико-профилактическое дело», 

«Стоматология», послевузовское профессиональное образование и/или дополнительное 

профессиональное образование, сертификат специалиста по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье» или высшее профессиональное 

(экономическое, юридическое) образование и специальная подготовка по менеджменту в 

здравоохранении, стаж работы на руководящих должностях не менее 5 лет. Для 

президента медицинской организации - стаж работы в медицинских организациях не 

менее 25 лет. 

 

Врач-статистик 

Должностные обязанности. Осуществляет статистический учет и подготовку 

статистической информации для последующей обработки данных на ЭВМ в медицинской 

организации. Организует статистический документооборот внутри медицинской 

организации, рациональное хранение оперативной статистической документации за 

отчетный период в подразделениях и в архиве медицинской организации, сдачу 

документации в архив медицинской организации в соответствии с установленными 

требованиями. Проводит углубленное статистическое исследование деятельности 

медицинской организации в целом и отдельных подразделений. Составляет программу 

исследования по конкретным задачам здравоохранения. Рассчитывает показатели, 

характеризующие деятельность медицинской организации; готовит отчеты медицинской 

организации. Организует и проводит совещания (занятия, семинары) по медицинской 

статистике. Составляет и обобщает периодическую информацию (неделя, месяц, квартал и 

т.д.) по данным первичной медицинской документации. Анализирует и оценивает 

информацию, получаемую при обработке, в том числе на ЭВМ, первичной статистической 

информации различной периодичности. Шифрует диагностические записи в медицинских 

документах по правилам международной классификации болезней. Анализирует и 

оценивает результаты деятельности медицинских организаций по данным годового 

статистического отчета. Получает и оценивает показатели качества лечебной и 

профилактической работы, показатели диспансеризации, используя при анализе основные 

статистические методы: комбинационные таблицы, графические изображения, 

относительные и средние величины, сравнения в динамике, методы стандартизации, 

оценка достоверности относительных и средних величин. Анализирует и оценивает 

медико-демографические показатели конкретной территории, показатели заболеваемости 

(по обращаемости, госпитализации) с временной утратой трудоспособности, показатели 

выхода на инвалидность, используя методику определения групп здоровья для оценки 

состояния здоровья и эффективности диспансеризации. 



Должен знать: Конституцию Российской Федерации; законы и иные нормативные 

правовые акты Российской Федерации в сфере здравоохранения, статистики; организацию 

статистической службы на различных иерархических уровнях; методики статистического 

и клинико-статистического исследования (дисперсионный, корреляционный анализ, 

непараметрические методы и т.д.); теорию и методы санитарной статистики; статистику 

здоровья населения; статистику здравоохранения; вопросы международной статистики; 

основы медицинской кибернетики; правила автоматизированной обработки 

статистических материалов; методику проведения сплошных и выборочных исследований 

по специальным программам, машинной обработки статистических данных на 

персональных ЭВМ; основы трудового законодательства; правила внутреннего трудового 

распорядка; правила по охране труда и пожарной безопасности. 

Требования к квалификации. Высшее профессиональное (медицинское) 

образование, послевузовское и (или) дополнительное профессиональное образование и 

сертификат специалиста по специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье», «Социальная гигиена и организация госсанэпидслужбы», 

«Управление сестринской деятельностью» без предъявления требований к стажу работы. 

 

Врач-методист 

Должностные обязанности. Рассчитывает показатели здоровья населения и 

показатели деятельности медицинской организации, подразделения. Составляет проект 

плана развития здравоохранения региона, района, медицинской организации для 

включения его в план социально-экономического развития региона (района). Планирует 

на основе анализа конкретной ситуации в регионе (районе) развитие различных видов 

медицинской помощи населению. Организует работу в медицинских организациях 

региона (района) по внедрению передового опыта элементов научной организации труда в 

организациях. Организует систему контроля исполнения запланированных мероприятий. 

Проводит инструктаж работников медицинских организаций по вопросам 

организационно-методической работы. Организует занятия, семинары, совещания, 

конференции по обмену опытом. Осуществляет контроль за выполнением 

запланированных мероприятий в регионе, районе, медицинских организациях. 

Должен знать: Конституцию Российской Федерации; законы и иные нормативные 

правовые акты Российской Федерации, определяющие деятельность органов 

здравоохранения и медицинских организаций; основы организации здравоохранения и 

общественного здоровья; организацию скорой, первичной медико-санитарной 

медицинской помощи: специализированной, в том числе высокотехнологичной 

медицинской помощи; организацию амбулаторно-поликлинической помощи населению; 

организацию стационарной помощи населению; организацию лечебно-профилактической 

помощи рабочим промышленных предприятий; организацию специализированной 

помощи населению; организацию медицинской помощи сельскому населению; 

организацию акушерско-гинекологической помощи; организацию медицинской помощи 

подросткам; организацию медицинской помощи детям; организацию скорой и 

неотложной помощи населению; правила действия при обнаружении больного с 

признаками особо опасных инфекций, ВИЧ-инфекции; организацию диспансеризации 

населения; основы управления здравоохранением; основы планирования и экономики 

здравоохранения; теорию и методы санитарной статистики; статистику здоровья 

населения; статистику здравоохранения; вопросы международной статистики; основы 

медицинской кибернетики; правила внутреннего трудового распорядка; правила по охране 

труда и пожарной безопасности. 

Требования к квалификации. Высшее профессиональное (медицинское) 

образование, послевузовское и (или) дополнительное профессиональное образование и 

сертификат специалиста по специальности «Организация здравоохранения и 
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общественное здоровье», «Социальная гигиена и организация госсанэпидслужбы», 

«Управление сестринской деятельностью» без предъявления требований к стажу работы. 

 

Повышение квалификации и профессиональная переподготовка работников 

организуются в соответствии с квалификационными требованиями, утвержденными 

приказом Министерства здравоохранения Российской Федерации от 8 октября 2015 г. 

№707н «Об утверждении Квалификационных требований к медицинским и 

фармацевтическим работникам с высшим образованием по направлению подготовки 

«Здравоохранение и медицинские науки» (зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации 23 октября 2015 г., регистрационный №39438) с изменениями.), 

квалификационными характеристиками, предусмотренными Единым квалификационным 

справочником должностей руководителей, специалистов и служащих, утвержденным 

приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации 

от 23 июля 2010 г. № 541н (зарегистрирован Минюстом России 25 августа 2010 г., 

регистрационный № 18247), а также Профессиональным стандартом «Специалист в 

области организации здравоохранения и общественного здоровья» утвержденным 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 07.11.2017 

№ 768н: 

Профессиональная переподготовка по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье» при наличии подготовки в 

интернатуре/ординатуре по одной из специальностей укрупненных групп специальностей 

«Клиническая медицина» или «Науки о здоровье и профилактическая медицина». 

Повышение квалификации не реже одного раза в 5 лет в течение всей трудовой 

деятельности 

 
8.3. Характеристика профессиональных компетенций врача - специалиста в области 

организации здравоохранения и общественного здоровья, подлежащих 

совершенствованию в результате освоения дополнительной профессиональной 

программы профессиональной переподготовки по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье» 

Исходный уровень подготовки обучающихся – сформированные компетенции, 

включающие в себя способность/готовность: 

- универсальные компетенции (далее – УК) 

УК-1. способен критически и системно анализировать, определять возможности и 

способы применения достижения в области медицины и фармации в профессиональном 

контексте, 

УК-2. способен разрабатывать, реализовывать проект и управлять им, 

УК-3. способен руководить работой команды врачей, среднего и младшего медицинского 

персонала, организовывать процесс оказания медицинской помощи населению, 

УК-4. способен выстраивать взаимодействие в рамках своей профессиональной 

деятельности, 

УК-5. способен планировать и решать задачи собственного профессионального и 

личностного развития, включая задачи изменения карьерной траектории, 

- общепрофессиональные компетенции (далее - ОПК) 

ОПК-1. способен использовать информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности и соблюдать правила информационной безопасности, 

ОПК-2. способен применять основные принципы организации и управления в сфере 

охраны здоровья граждан и оценки качества оказания медицинской помощи с 

использованием основных медико-статистических показателей, 

ОПК-3. способен осуществлять педагогическую деятельность, 

ОПК-4. способен управлять кадровыми, финансовыми, материально-техническими 

и информационными ресурсами организации здравоохранения, 



ОПК-5. способен к разработке, внедрению и совершенствованию системы менеджмента 

качества и безопасности деятельности медицинской организации, 

ОПК-6. способен к организационному лидерству, определению политики и 

стратегических целей деятельности организации здравоохранения или отдельных 

подразделений, 

ОПК-7. способен осуществлять деятельность в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, 

ОПК-8. способен участвовать в оказании неотложной медицинской помощи при 

состояниях, требующих срочного медицинского вмешательства, 

- профессиональные компетенции (далее – ПК) 

ПК-1. готовность к осуществлению комплекса мероприятий, направленных на сохранение 

и укрепление здоровья и включающих в себя формирование здорового образа жизни, 

предупреждение возникновения и (или) распространения заболеваний, их раннюю 

диагностику, выявление причин и условий их возникновения и развития, а также 

направленных на устранение вредного влияния на здоровье человека факторов среды его 

обитания, 

ПК-2. готовность к проведению противоэпидемических мероприятий, организации 

защиты населения в очагах особо опасных инфекций, при ухудшении радиационной 

обстановки, стихийных бедствиях и иных чрезвычайных ситуациях, 

ПК-3. готовность к формированию у населения, пациентов и членов их семей мотивации, 

направленной на сохранение и укрепление своего здоровья и здоровья окружающих, 

ПК-4. готовность к оценке качества оказания медицинской помощи с использованием 

основных медико-статистических показателей, 

ПК-5. готовность к организации медицинской помощи при чрезвычайных ситуациях, в 

том числе медицинской эвакуации, 

 



8.4. Характеристика новых профессиональных компетенций врача- специалиста в области организации здравоохранения и 

общественного здоровья, формирующихся в результате освоения дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье»: 

 
Профессиональная 

компетенция  

Трудовая 

функция 

Знания Умения Трудовые действия 

ПК-6. Готовность к 

применению 

социально-

гигиенических 

методик сбора и 

медико-

статистического 

анализа информации о 

показателях здоровья 

взрослого населения и 

подростков 

А/01.7 

Статистический 

учет в 

медицинской 

организации 

Теория и методы статистики 

Статистические методы обработки 

данных, в том числе с использованием 

информационно-аналитических 

систем и информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

Методики проведения сплошных и 

выборочных исследований мнения 

населения (пациентов) 

Расчет, оценка и анализ показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей здоровья населения 

Правила кодирования заболеваемости 

и смертности населения 

Правила заполнения документации в 

медицинских организациях и сроки 

хранения документации 

Порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

Рассчитывать показатели, 

характеризующие деятельность 

медицинской организации, и 

показатели здоровья населения 

Составлять план работы и отчет о 

своей работе, анализировать свою 

деятельность 

Представлять данные статистической 

отчетности 

Готовить статистические отчеты 

медицинской организации 

Кодировать записи в учетных 

медицинских документах в 

соответствии с правилами 

Международной классификации 

болезней и проблем, связанных со 

здоровьем (далее - МКБ) 

Использовать в своей работе 

информационно-аналитические 

системы и информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Соблюдать требования по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Разрабатывать и оценивать показатели 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности 

Вести документацию и 

контролировать качество ее 

Ведение статистического учета и 

подготовка статистической 

информации о деятельности 

медицинской организации для 

руководства медицинской 

организации 

Планирование работы, анализ и 

составление отчета о своей 

деятельности 

Проведение анализа показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей, характеризующих 

состояние здоровья населения 

Ведение учета пациентов 

медицинской организации, 

застрахованных по программе 

обязательного медицинского 

страхования и программам 

добровольного медицинского 

страхования 

Ведение документации в медицинской 

организации 

Организация хранения документов в 

соответствии с установленными 

сроками и требованиями 

Ведение персонифицированных 

регистров пациентов с различными 

заболеваниями и льготных категорий 

граждан 

Соблюдение требований по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 
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медицинской помощи 

Основы делового общения: 

организация совещаний, деловая 

переписка, электронный 

документооборот 

заполнения 

Консультировать работников 

медицинской организации по 

вопросам медицинской статистики 

Взаимодействовать с руководством 

медицинской организации и 

руководителями других структурных 

подразделений медицинской 

организации 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Организация учета, полноты 

регистрации и обеспечение сбора 

достоверной медико-статистической 

информации 

Организация непрерывного 

совершенствования 

профессиональных знаний и навыков 

в течение трудовой жизни 

Консультирование работников 

медицинской организации по 

вопросам медицинской статистики 

Проведение занятий с работниками 

медицинской организации по 

вопросам медицинской статистики 

 В/01.7 

Организация 

статистического 

учета в 

медицинской 

организации 

Теория и методы статистики 

Требования к оформлению 

документации 

Стандарты менеджмента качества 

Сроки хранения документации 

Анализировать показатели, 

характеризующие деятельность 

медицинской организации, и 

показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения 

Составлять прогноз показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей, характеризующих 

здоровье населения 

Анализировать данные статистической 

отчетности 

Разрабатывать и оценивать показатели 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности 

Кодировать записи в документах в 

соответствии с МКБ 

Организовывать и проводить 

социологические исследования 

Использовать в работе 

информационно-аналитические 

медицинские системы и 

информационно-

Организация учета и кодирования 

медико-статистической информации 

Взаимодействие со страховыми 

медицинскими организациями 

Организация обучения медицинских 

работников правилам учета и 

кодирования медико-статистической 

информации 

Организация и проведение 

социологических опросов 

Организация совещаний в 

медицинской организации 

Учет и подготовка статистической 

информации для обработки данных в 

медицинской организации 

Сбор и оценка показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей здоровья населения с 

использованием статистических 

методов, информационно-

аналитических медицинских систем и 

информационно-

телекоммуникационной сети 
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телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Осуществлять подготовку 

презентационных материалов, 

информационно-аналитических 

материалов, справок о деятельности 

медицинской организации или ее 

подразделений для предоставления 

руководству организации 

Осуществлять подготовку материалов 

к совещаниям в медицинской 

организации 

Соблюдать требования по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Осуществлять подготовку материалов, 

статей для печатных и электронных 

средств массовой информации (далее - 

СМИ) 

Анализировать медико-

экономическую, социально-

демографическую ситуацию, 

влияющую на деятельность 

медицинской организации 

«Интернет» 

 

В/02.7 

Ведение 

организационно-

методической 

деятельности в 

медицинской 

организации 

Навыки делового общения: деловая 

переписка, электронный 

документооборот 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

Рассчитывать показатели, 

характеризующие деятельность 

медицинской организации, и 

показатели, характеризующие 

состояние здоровья населения 

Взаимодействовать с руководством 

медицинской организации и 

руководством других структурных 

подразделений медицинской 

организации 

Анализировать данные для 

проведения санитарно-

просветительной работы и 

формировать методические материалы 

Оценка внешней среды медицинской 

организации 

Оценка эффективности внедрения 

новых организационных технологий в 

деятельность медицинской 

организации 

Организация электронного 

документооборота в медицинской 

организации 

Планирование кадрового обеспечения 

медицинской организации 

Планирование потребности 

медицинской организации в ресурсах 

Подготовка методических материалов 
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оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Статистические методы обработки 

данных 

и их внедрение в деятельность 

медицинской организации 

Планирование финансово-

хозяйственной деятельности 

медицинской организации 

Анализ и оценка результатов 

проведения социологических опросов 

Организация непрерывного 

совершенствования 

профессиональных знаний и навыков 

в течение трудовой жизни 

Подготовка материалов к проведению 

санитарно-просветительной работы 

Разработка локальных нормативных 

актов медицинской организации 

ПК-7. Готовность к 

анализу и оценке 

деятельности 

медицинских 

организаций, к оценке 

экономических и 

финансовых 

показателей, 

применяемых в сфере 

охраны здоровья 

граждан 

D/01.8. Анализ и 

оценка показателей 

деятельности 

медицинской 

организации 

Методы планирования, принципы, 

виды и структура планов 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Особенности бизнес-планирования в 

медицинской организации 

Принципы и формы организации 

медицинской помощи 

Требования по обеспечению 

безопасности персональных данных 

работников организации, пациентов и 

сведений, составляющих врачебную 

Организовывать сбор и анализ 

информации о деятельности 

медицинской организации 

Планировать деятельность и 

обосновывать проекты развития 

медицинской организации 

Составлять прогноз показателей 

деятельности медицинской 

организации на территории 

обслуживания медицинской 

организации 

Использовать в работе 

информационно-аналитические 

системы и информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Соблюдать требования по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Производить нормирование труда 

медицинских работников в 

медицинской организации 

Производить оценку деятельности 

Подготовка информационно-

аналитических материалов о 

деятельности медицинской 

организации 

Разработка планов перспективного 

развития медицинской организации 

Подготовка обоснования объемов 

медицинской помощи в соответствии с 

ресурсами медицинской организации 

и потребностями населения 

Обоснование и контроль достижения 

показателей, характеризующих 

деятельность медицинской 

организации, и показателей здоровья 

населения 

Разработка оптимальной 

организационно-управленческой 

структуры медицинской организации 

Контроль эффективности 

электронного документооборота в 

медицинской организации, 

соблюдения норм и правил 

медицинского электронного 

документооборота 

Обеспечение безопасности 
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тайну 

Методы нормирования труда в 

здравоохранении 

медицинской организации персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Контроль и оценка результатов 

социологических исследований 

Организация и контроль проведения 

мониторинга показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей здоровья населения 

 

D/02.8. Управление 

ресурсами 

медицинской 

организации 

Анализировать показатели, 

характеризующие деятельность 

медицинской организации, и 

показатели здоровья населения 

Методики расчета потребности в 

ресурсах и эффективности их 

использования в медицинской 

организации 

Основы управления ресурсами 

медицинской организации 

Основы кадрового менеджмента 

Основы документирования 

организационно-управленческой 

деятельности и делопроизводства 

Рассчитывать потребности 

медицинской организации в ресурсах 

в соответствии с показателями, 

характеризующими состояние 

здоровья населения 

Использовать в работе 

информационно-аналитические 

системы, связанные с организацией и 

оказанием медицинской помощи, и 

информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Анализировать данные статистической 

отчетности 

Планирование потребности в ресурсах 

медицинской организации 

Управление информационными 

ресурсами, процессами в медицинской 

организации и ее структурных 

подразделениях 

Разработка, внедрение в деятельность 

медицинской организации системы 

электронного документооборота, ее 

эксплуатация 

Подготовка плана закупок 

 

D/03.8. 

Взаимодействие с 

руководством 

медицинской 

организации и 

структурными 

подразделениями 

медицинской 

организации 

Основы делового общения: деловая 

переписка, электронный 

документооборот 

Правила документирования 

организационно-управленческой 

деятельности 

Разрабатывать проекты локальных 

нормативных актов, методических 

рекомендаций для медицинской 

организации 

Взаимодействовать и сотрудничать с 

иными организациями 

Организовывать взаимодействие со 

СМИ и с общественностью 

Подготовка текущей статистической и 

аналитической информации о 

деятельности медицинской 

организации 

Разработка предложений по 

повышению эффективности 

деятельности медицинской 

организации 

Координация взаимодействия при 

формировании планов развития 

медицинской организации 

Проектирование работы по внедрению 

новых организационных технологий в 

деятельность медицинской 

организации 

Анализ деятельности структурных 



подразделений медицинской 

организации по реализации локальных 

нормативных актов 

Консультирование работников 

медицинской организации по 

организационно-методическим 

вопросам 

Проведение совещаний и 

конференций по вопросам 

организации и оказания медицинской 

помощи 

Организация информирования 

населения о деятельности 

медицинской организации 

Анализ обращений граждан и 

юридических лиц 

Подготовка информационно-

справочных материалов по 

профилактике социально значимых 

заболеваний, курения, алкоголизма, 

наркомании, включая просвещение и 

информирование граждан о факторах 

риска для их здоровья, формирование 

мотивации к ведению здорового 

образа жизни 

Организационно-методическое 

обеспечение формирования 

корпоративной культуры медицинской 

организации 

 

D/04.8. 

Планирование, 

организация и 

контроль 

деятельности 

организационно-

методического 

подразделения 

медицинской 

организации 

Основы менеджмента 

Основы управления персоналом 

медицинской организации 

Руководить находящимися в 

подчинении работниками 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации 

Разрабатывать планы деятельности 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации 

Применять инструменты контроля 

деятельности находящихся в 

Планирование, организация и 

контроль деятельности 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации 

Организация документооборота, в том 

числе электронного в организационно-

методическом подразделении 

медицинской организации 

Контроль выполнения работниками 

подразделения правил внутреннего 



подчинении работников 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации 

трудового распорядка, требований 

охраны труда, пожарной безопасности 

Планирование и контроль 

непрерывного совершенствования 

профессиональных знаний и навыков, 

а также постоянное повышение 

профессионального уровня и 

расширение квалификаций 

медицинских работников 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации 

Формирование отчетов 

организационно-методического 

подразделения медицинской 

организации, в том числе 

аналитических 

Контроль работы по ведению 

персонифицированных регистров 

пациентов с различными 

заболеваниями и льготных категорий 

граждан 

 

D/05.8. Разработка 

и внедрение 

системы 

менеджмента 

качества в 

медицинской 

организации 

Принципы всеобщего управления 

качеством 

Требования к построению и методы 

самооценки системы менеджмента 

качества 

Основные положения международных 

и национальных стандартов в области 

систем менеджмента качества 

Использовать методы менеджмента 

качества 

Контролировать соблюдение плана 

внутренних аудитов в медицинской 

организации 

Представлять вышестоящему 

руководству аналитический отчет по 

результатам внутренних аудитов в 

медицинской организации 

Разработка документационного 

сопровождения системы внутреннего 

контроля качества в медицинской 

организации 

Координация работ по организации и 

проведению внутреннего контроля 

качества и безопасности медицинской 

деятельности в медицинской 

организации 

Координация разработки локальных 

актов по обеспечению качества и 

безопасности медицинской 

деятельности в медицинской 

организации 

Разработка критериев и показателей 

деятельности работников в 

медицинской организации 

Контроль соблюдения плана 



внутренних аудитов менеджмента 

качества в медицинской организации 

ПК-8. Готовность к 

применению  

основных принципов 

организации и 

управления в сфере 

охраны здоровья 

граждан, в 

медицинских 

организациях и их 

структурных 

подразделениях 

E/01.8. 

Проектирование и 

организация 

процессов 

деятельности 

медицинской 

организации 

Анализ и оценка показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей здоровья населения 

Теория управления и организации 

труда, включая основы проектного и 

программно-целевого управления 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Методы планирования, виды и 

структура планов 

Основы риск-менеджмента 

Порядок создания и деятельности 

врачебной комиссии в медицинской 

организации 

Соблюдение требований по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Разрабатывать планы деятельности и 

программы, формировать систему 

показателей медицинской организации 

Организовывать сбор и анализ 

информации о деятельности 

структурных подразделений 

медицинской организации 

Организовывать работу трудового 

коллектива, осуществлять постановку 

целей и формулировать задачи, 

определять приоритеты 

Составлять прогноз деятельности 

подразделений медицинской 

организации 

Разрабатывать бизнес-план развития 

медицинской организации 

Производить оценку эффективности 

деятельности медицинской 

организации, разрабатывать и 

выбирать оптимальные 

управленческие решения 

Организовывать и проводить 

внутренний контроль качества и 

безопасности медицинской 

деятельности в подразделениях 

медицинской организации 

Оценивать риски, связанные с 

реализацией управленческих решений 

Проводить публичные выступления и 

организовывать взаимодействие со 

СМИ и с общественностью 

Формировать отчеты, в том числе 

аналитические о результатах 

деятельности медицинской 

организации 

Разработка планов перспективного 

развития медицинской организации 

Координация процессов медицинской 

деятельности с управленческими и 

вспомогательными процессами 

структурных подразделений 

медицинской организации 

Контроль деятельности структурных 

подразделений медицинской 

организации по реализации плановых 

и программных документов 

Определение перечня и установление 

значений целевых показателей 

деятельности структурных 

подразделений медицинской 

организации 

Организация деятельности и 

взаимодействия структурных 

подразделений медицинской 

организации 

Руководство разработкой локальных 

нормативных актов в медицинской 

организации и их утверждение 

Анализ выполнения планов и 

программ деятельности структурных 

подразделений медицинской 

организации 

Взаимодействие с руководством 

медицинской организации, 

руководителями структурных 

подразделений медицинской 

организации и с организациями 

различных организационно-правовых 

форм 

Подготовка информационно-

аналитических материалов о 

деятельности структурных 

подразделений медицинской 
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организации 

Организация деятельности врачебной 

комиссии в медицинской организации 

Организация работы по ведению 

персонифицированных регистров 

пациентов с различными 

заболеваниями и льготных категорий 

граждан 

Проведение совещаний и 

практических конференций по 

вопросам оказания медицинской 

помощи населению 

Организация информационно-

справочной поддержки граждан по 

вопросам инвалидности, социальной 

защиты, медико-социальной 

экспертизы и реабилитации, 

абилитации инвалидов и граждан, 

попавшим в трудную жизненную 

ситуацию 

Организация и координация 

мероприятий по развитию 

корпоративной культуры медицинской 

организации 

 

E/02.8. Управление 

ресурсами по 

обеспечению 

процессов 

деятельности 

медицинской 

организации 

Основы управления ресурсами 

медицинской организации 

Навыки делового общения: 

организация совещаний, деловая 

переписка, электронный 

документооборот 

Методы управления кадровыми 

ресурсами 

Методы управления 

информационными ресурсами 

Планировать ресурсное обеспечение 

подразделений медицинской 

организации 

Осуществлять подбор медицинских 

работников в медицинскую 

организацию 

Использовать в работе 

информационно-аналитические 

системы и информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Документировать организационно-

управленческую деятельность 

Обоснование потребности в ресурсах, 

необходимых для обеспечения 

деятельности подразделений 

медицинской организации 

Управление информационными 

ресурсами, информационными 

процессами и информационными 

потоками в медицинской организации 

Подготовка плана закупок в 

медицинской организации 

Анализ отчетов о деятельности 

подразделений медицинской 

организации 

Управление работниками 

медицинской организации 

Контроль работы по ведению 



персонифицированных регистров 

пациентов с различными 

заболеваниями и льготных категорий 

граждан 

Соблюдение и контроль соблюдения 

норм и правил в системе 

документооборота, в том числе 

электронного 

Обеспечение непрерывного 

совершенствования 

профессиональных знаний и навыков 

в течение трудовой жизни, а также 

постоянное повышение 

профессионального уровня и 

расширение квалификации работников 

медицинской организации 

Разработка предложений по 

повышению эффективности 

деятельности подразделений 

медицинской организации 

Формирование планов развития 

подразделений медицинской 

организации 

Организация работы по внедрению 

новых медицинских технологий в 

деятельность медицинской 

организации 

 

E/03.8. 

Менеджмент 

качества процессов 

медицинской 

организации 

Основные требования стандартов 

систем менеджмента качества 

Принципы всеобщего управления 

качеством 

Использовать процессный подход в 

управлении медицинской организации 

Использовать технологические карты 

процессов медицинской организации 

Обеспечивать участие работников в 

реализации системы менеджмента 

качества и безопасности медицинской 

деятельности 

Руководство созданием документации 

системы менеджмента качества по 

процессам основной деятельности 

Организация и контроль проведения 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности 

Разработка, координация и 

регулирование системы менеджмента 

качества 

Планирование и организация 

внутренних аудитов системы 

менеджмента качества 



Построение единой цепочки 

взаимосвязанных процессов 

медицинской деятельности для 

обеспечения эффективной 

маршрутизации пациента 

Разработка планов мероприятий по 

обучению работников в области 

менеджмента качества 

 

C/01.8 

Организация 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

Принципы и методы мотивации 

работников структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Методология анализа и оценки 

показателей, характеризующих 

деятельность медицинской 

организации, и показателей здоровья 

населения 

Порядок создания и деятельности 

врачебной комиссии 

Требования к оформлению 

документации 

Навыки делового общения: деловая 

переписка, электронный 

документооборот 

Формировать отчеты о деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Использовать методы мотивирования 

работников структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Управлять ресурсами структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Осуществлять отбор и расстановку 

работников в структурном 

подразделении медицинской 

организации 

Использовать в работе 

информационно-аналитические 

системы и информационно-

телекоммуникационную сеть 

«Интернет» 

Организация работы структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Организация документооборота в 

структурном подразделении 

медицинской организации 

Разработка системы мотивации 

работников структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Организация непрерывного 

совершенствования 

профессиональных знаний и навыков 

в течение трудовой жизни, а также 

постоянное повышение 

профессионального уровня и 

расширение квалификации 

медицинских работников 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Взаимодействие с руководством 

медицинской организации и другими 

подразделениями медицинской 

организации 

Работа во врачебной комиссии 

медицинской организации 

Организация предоставления 

информационно-справочных 

материалов по профилактике 

социально значимых заболеваний, 

курения, алкоголизма, наркомании, 

включая просвещение и 
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информирование граждан о факторах 

риска для их здоровья, формирование 

мотивации к ведению здорового 

образа жизни 

Формирование и поддержание 

корпоративной культуры медицинской 

организации 

 

C/02.8 

Планирование 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

Принципы и методы планирования 

деятельности структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Требования по обеспечению 

безопасности персональных данных 

пациентов и сведений, 

представляющих врачебную тайну 

Трудовое законодательство 

Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения 

Анализировать показатели 

деятельности структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Составлять план ресурсного 

обеспечения, показателей 

деятельности структурного 

подразделения медицинской 

организации 

Соблюдать требования по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Планирование ресурсного 

обеспечения деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Анализ результатов деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Разработка и планирование 

показателей деятельности работников 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Планирование деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Составление графика работы, графика 

сменности и графика отпусков 

медицинских работников 

структурного подразделения 

медицинской организации 

 

C/03.8 Контроль 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

Особенности санитарно-

эпидемиологического режима 

медицинской организации 

Правила эксплуатации медицинской 

техники в структурном подразделении 

медицинской организации 

Виды, формы и методы внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в 

структурном подразделении 

медицинской организации 

Правила внутреннего трудового 

распорядка медицинской организации 

Основы менеджмента качества и 

Формировать аналитические отчеты 

по результатам проведения 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности в структурном 

подразделении медицинской 

организации 

Осуществлять контроль ресурсного 

обеспечения деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Организация мероприятий по 

обеспечению внутреннего контроля 

качества и безопасности медицинской 

деятельности в структурном 

подразделении медицинской 

организации 

Разработка проектов локальных актов 

медицинской организации 

Контроль состояния ресурсного 

обеспечения деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Обеспечение соблюдения требований 

к эксплуатации медицинских изделий 



безопасности медицинской 

деятельности в структурном 

подразделении медицинской 

организации 

в структурном подразделении 

медицинской организации 

Контроль выполнения работниками 

структурного подразделения 

медицинской организации правил 

внутреннего трудового распорядка, 

санитарно-эпидемиологического 

режима 

 

F/01.8. Управление 

ресурсами 

медицинской 

организации, 

взаимодействие с 

другими 

организациями 

Основы документирования 

организационно-управленческой 

деятельности медицинской 

организации 

Требования к содержанию и форме 

предоставления информации о 

деятельности медицинской 

организации 

Трудовое законодательство 

Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения 

Методы анализа показателей, 

характеризующих деятельность 

медицинской организации, и 

показателей, характеризующих 

состояние здоровья населения 

Управленческий и статистический 

учет в медицинской организации 

Требования по защите и безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 

составляющих врачебную тайну 

Методы планирования, принципы, 

виды и структура планов 

Теория управления и организации 

труда 

Основы этики и психологии делового 

общения 

Планировать ресурсное обеспечение 

медицинской организации 

Использовать навыки делового 

общения: проведение совещаний, 

деловая переписка, электронный 

документооборот 

Проводить публичные выступления и 

организовывать взаимодействие со 

СМИ и с общественностью 

Принятие решений в области 

бюджетного процесса медицинской 

организации 

Утверждение отчетных и 

бухгалтерских документов 

медицинской организации 

Утверждение плана финансово-

хозяйственной деятельности 

медицинской организации 

Обеспечение ресурсами медицинской 

организации и контроль их 

использования 

Принятие решений в области 

материально-технического 

обеспечения медицинской 

организации 

Руководство работниками 

медицинской организации 

Организация внутреннего контроля 

соблюдения трудового 

законодательства Российской 

Федерации и нормативных правовых 

актов, содержащих нормы трудового 

права 

Обеспечение повышения 

квалификации работников 

медицинской организации 

Осуществление внутреннего контроля 

соблюдения требований по 

обеспечению безопасности 

персональных данных работников 

организации, пациентов и сведений, 



составляющих врачебную тайну 

Обеспечение выполнения 

коллективного договора 

Утверждение штатного расписания 

медицинской организации 

Выстраивание деловых связей и 

координация сотрудничества с 

организациями различных 

организационно-правовых форм 

Представление медицинской 

организации в органах 

государственной власти и местного 

самоуправления, а также в 

вышестоящей организации 

Утверждение планов, программ и 

отчетов о деятельности медицинской 

организации 

Использование в работе 

информационно-аналитических 

систем и информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

Осуществление контроля размещения 

информации о деятельности 

медицинской организации, в том 

числе в информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

 

F/02.8. 

Организация 

деятельности 

медицинской 

организации 

Показатели, характеризующие 

деятельность медицинской 

организации, и показатели здоровья 

населения 

Программа государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, 

территориальная программа 

государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской 

Разрабатывать планы и программы, 

формировать систему показателей 

деятельности медицинской 

организации 

Организовывать работу трудового 

коллектива, осуществлять постановку 

целей и формулировку задач, 

определять приоритеты 

Оценивать эффективность 

деятельности медицинской 

организации, вырабатывать варианты 

управленческих решений и оценивать 

Руководство организацией и 

осуществление медицинской 

деятельности 

Обеспечение контроля качества 

медицинской помощи в медицинской 

организации 

Утверждение регламента работы 

врачебной комиссии, консилиумов в 

медицинской организации 

Планирование деятельности 

медицинской организации, 

утверждение перечня и установление 
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помощи, стандарты медицинской 

помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам 

оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем 

деятельности медицинской 

организации 

Основы менеджмента 

Основы бизнес-планирования 

риски, связанные с их реализацией 

Осуществлять финансовое управление 

медицинской организации 

Осуществлять общее управление 

медицинской организации 

Осуществлять управление рисками 

медицинской организации 

Осуществлять управление 

работниками медицинской 

организации 

Осуществлять управление 

информационными ресурсами 

Осуществлять управление качеством 

услуг 

значений целевых показателей 

деятельности медицинской 

организации 

Руководство разработкой и 

утверждение нормативных локальных 

актов медицинской организации 

Совершенствование организационно-

управленческой структуры 

медицинской организации 

Контроль выполнения планов и 

программ деятельности медицинской 

организации 

Взаимодействие с руководством и 

работниками уполномоченного органа 

исполнительной власти в сфере 

охраны здоровья 

Взаимодействие со службами 

Министерства Российской Федерации 

по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и 

ликвидации последствий стихийных 

бедствий, территориальными 

органами внутренних дел 

Принятие управленческих решений по 

совершенствованию деятельности 

медицинской организации 

Организация непрерывного 

совершенствования 

профессиональных знаний и навыков 

в течение трудовой жизни, а также 

постоянное повышение 

профессионального уровня 

Организация внедрения инноваций в 

деятельность медицинской 

организации 

Контроль информационно-справочной 

поддержки граждан по вопросам 

инвалидности, социальной защиты, 

медико-социальной экспертизы и 

реабилитации, абилитации инвалидов 



и граждан, попавших в трудную 

жизненную ситуацию 

 

F/03.8. 

Менеджмент 

качества и 

безопасности 

медицинской 

деятельности в 

медицинской 

организации 

Стандарты менеджмента качества 

Принципы управления качеством 

Основы аудита в системе 

менеджмента качества 

Применять системный подход к 

решению управленческих задач по 

обеспечению качества и безопасности 

медицинской деятельности в 

медицинской организации 

Выстраивать систему внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в 

медицинской организации 

Разработка политики и стратегических 

целей в области менеджмента качества 

деятельности медицинской 

организации 

Обеспечение лидирующей роли по 

внедрению и развитию системы 

менеджмента качества в медицинской 

организации 

Руководство разработкой и 

организация проведения внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в 

медицинской организации 

Руководство созданием системы 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской 

деятельности в медицинской 

организации, а также обеспечение его 

внедрения и совершенствования 

Управление внутренними аудитами в 

рамках системы менеджмента 

качества медицинской организации 

Управление системой внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в 

медицинской организации 

 

F/04.8. 

Стратегическое 

планирование, 

обеспечение 

развития 

медицинской 

организации 

Основы стратегического 

планирования 

Основы стратегического менеджмента 

Осуществлять стратегическое 

управление 

Вырабатывать видение, миссию, 

стратегию медицинской организации, 

формирование организационной 

культуры 

Разрабатывать и реализовывать 

стратегический план деятельности 

медицинской организации 

Обеспечивать вовлеченность 

работников медицинской организации 

в достижение стратегических целей 

Оценка внешней и внутренней среды 

медицинской организации 

Определение стратегии развития 

медицинской организации 

Формирование стратегических и 

программных документов 

деятельности и развития медицинской 

организации 

Организация вовлечения работников 

медицинской организации в 

реализацию стратегических целей 

деятельности медицинской 



деятельности медицинской 

организации 

организации 

Предоставление предложений по 

стратегии развития системы 

здравоохранения в субъекте 

Российской Федерации 

Определение стратегии развития 

корпоративной культуры медицинской 

организации 

ПК- 9. Готовность к 

оказанию 

медицинской помощи 

в экстренной форме 

F/05.8. Оказание 

медицинской 

помощи в 

экстренной форме 

Методика сбора жалоб и анамнеза у 

пациентов (их законных 

представителей) 

Методика физикального исследования 

пациентов (осмотр, пальпация, 

перкуссия, аускультация) 

Клинические признаки внезапного 

прекращения кровообращения и (или) 

дыхания 

Правила проведения базовой 

сердечно-легочной реанимации 

Выявлять состояния, требующие 

оказания медицинской помощи в 

экстренной форме, в том числе 

клинические признаки внезапного 

прекращения кровообращения и 

дыхания 

Оказывать медицинскую помощь в 

экстренной форме пациентам при 

состояниях, представляющих угрозу 

жизни пациентов, в том числе 

клинической смерти (остановка 

жизненно важных функций организма 

человека (кровообращения и (или) 

дыхания) 

Применять лекарственные препараты 

и изделия медицинского назначения 

при оказании медицинской помощи в 

экстренной форме 

Оценка состояния пациента, 

требующего оказания медицинской 

помощи в экстренной форме 

Распознавание состояний, 

представляющих угрозу жизни 

пациентов, включая состояние 

клинической смерти (остановка 

жизненно важных функций организма 

человека (кровообращения и (или) 

дыхания), требующих оказания 

медицинской помощи в экстренной 

форме 

Оказание медицинской помощи в 

экстренной форме пациентам при 

состояниях, представляющих угрозу 

жизни пациентов, в том числе 

клинической смерти (остановка 

жизненно важных функций организма 

человека (кровообращения и (или) 

дыхания) 

Применение лекарственных 

препаратов и медицинских изделий 

при оказании медицинской помощи в 

экстренной форме 

 

 



9. УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

дополнительной профессиональной программы 

профессиональной переподготовки врачей по специальности 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

 

Цель: приобретение врачами компетенций, необходимых для выполнения нового вида 

профессиональной деятельности в сфере управления организацией здравоохранения, 

приобретение новой квалификации врача - специалиста в области организации 

здравоохранения и общественного здоровья. 

Категории обучающихся: врачи с высшим медицинским образованием по одной из 

специальностей «Лечебное дело», «Педиатрия», «Стоматология», «Медико-

профилактическое дело» при наличии подготовки в интернатуре/ординатуре по одной из 

специальностей укрупненных групп специальностей «Клиническая медицина» или «Науки о 

здоровье и профилактическая медицина» 

Трудоемкость обучения: 576 академических часов, в том числе 576 з.е.  

Режим занятий: 6 ауд. часов в день 

Форма обучения: очная  
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1 Учебный модуль 1. 

Теоретические основы 

общественного 

здоровья и 

здравоохранения 

108 26 18  48 8 8    ПК-6, 

ПК-7, 

ПК- 8 

Промежуточ

ная 

аттестация 

(зачет) 

1.1 Введение в 

общественное 

здравоохранение 

18  8  6  4     ТК 

1.2 Методы изучения, 

оценки здоровья 

населения и системы 

здравоохранения 

42 12 2  24  4     ТК 

1.3. Общественное здоровье  48 14 8  18 8      ТК 

              

2 Учебный модуль  2. 

Основы медицинского 

законодательства и 

права 

48 18  -  24 6    ПК-7, 

ПК- 8 

Промежуточ

ная 

аттестация 

(зачет) 

              

3. Учебный модуль  3. 

Система охраны 

здоровья населения. 

Организация 

здравоохранения 

120 8 20  70 4 12 6   ПК-6, 

ПК-7, 

ПК- 8 

ПК-9 

Промежуточ

ная 

аттестация 

(зачет) 

3.1. Охрана здоровья 

населения. Организация 

66  8  52  6     ТК 



здравоохранения 

3.2. Оказание медицинской 

помощи в экстренной 

форме 

18  2  8  2 6    Зачет 

3.3 Организация 

лекарственного 

обеспечения населения 

12  4  4  4     ТК 

3.4 Организация 

экспертизы 

трудоспособности в 

здравоохранении 

12  6  6 -      ТК 

3.5 Социальная защита 

граждан и медицинское 

страхование 

12 8  -  4      ТК 

              

4 Учебный модуль  4. 

Экономика и 

финансирование 

здравоохранения 

78 22 4  36 16     ПК-7, 

ПК- 8 

Промежуточ

ная 

аттестация 

(зачет) 

4.1 Макроэкономические 

проблемы 

здравоохранения 

36 12 4  12 8      ТК 

4.2 Микроэкономические 

проблемы 

здравоохранения 

24 6   14 4      ТК 

4.3 Маркетинг в 

здравоохранении 

18 4   10 4      ТК 

              

5 Учебный модуль  5. 

Управление и 

планирование в 

здравоохранении 

210 26 24  66 12 10    ПК-6, 

ПК-7, 

ПК- 8 

Промежуточ

ная 

аттестация 

(зачет) 

5.1 Основы управления и 

менеджмент в 

здравоохранении 

36 14 4  14  4     ТК 

5.2 Стратегическое 

планирование в 

здравоохранении 

24 8   8 8      ТК 

5.3 Управление ресурсами в 

здравоохранении 

54  16  36  2     собеседова

ние 

5.4 Управление качеством и 

безопасностью 

медицинской 

деятельности 

24 4 4  8 4 4     ТК 

5.5 Проектирование и 

организация процессов 

деятельности 

медицинской 

организации 

72        72   собеседова

ние 

              

6. Выпускная 

аттестационная 

(дипломная) работа 

6  -  6 -     ПК-7 Зачет 

(защита 

ВАР) 



 

 

10. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

Учебные модули 
Месяцы 

1 месяц 2 месяц 3 месяц 4 месяц 

Теоретические основы общественного 

здоровья и здравоохранения 

108    

Основы медицинского 

законодательства и права 

36 12   

Система охраны здоровья населения. 

Организация здравоохранения 

 120   

Экономика и финансирование 

здравоохранения 

 12 66  

Управление и планирование в 

здравоохранении 

  78 132 

Выпускная аттестационная работа    6 

Итоговая аттестация    6 

Итого 144 144 144 144 

 

7. Итоговая аттестация  6  -   -    6  Экзамен  

 Общая трудоемкость 

программы 

576 100 66 - 226 64 36 6 72 6   

 ИТОГО 576 166 226 100 6 72 6   



11.ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ 

11.1. Формы промежуточной аттестации: 

1. Тестирование (с эталонами ответов) 

2. Решение ситуационных задач (с эталонами ответов) 

Примеры тестовых заданий: 

Выберите один правильный ответ 

1. Наиболее точное определение понятия «Политика здравоохранения» 

1. политика здравоохранения - совокупность идеологических принципов и 

практических мероприятий по решению проблем здравоохранения в обществе и государстве  

2. политика здравоохранения - совокупность идеологических принципов по решению 

проблем здравоохранения в обществе и государстве 

3. политика здравоохранения - совокупность практических мероприятий по решению 

проблем здравоохранения в обществе и государстве 

4. политика здравоохранения - совокупность идеологических и практических 

мероприятий по решению проблем здравоохранения в обществе и государстве 

Ответ 1 

2. Статистическими измерителями общественного здоровья населения являются  

1. демографические показатели 

2. заболеваемость 

3. инвалидность 

4. временная нетрудоспособность 

Ответ 1 

3. Полномочиями разрабатывать новые формы медицинской документации или 

вносить изменения в медицинскую документацию, наделены: 

1. любые медицинские организации 

2. медицинские организации, расположенные на территории инновационного центра 

«Сколково» 

3. уполномоченный орган федеральной власти (в настоящее время - Министерство 

здравоохранения Российской Федерации) 

4. уполномоченный орган субъекта Российской Федерации (в настоящее время - 

Министерства здравоохранения субъектов Российской Федерации) 

Ответ 3 

4. Эффективность медицинской помощи - это 

1. улучшение функционирования организма пациента после проведения лечебных 

мероприятий 

2. степень достижения конкретных результатов при оказании лечебно-

диагностической или профилактической помощи при соответствующих затратах 

финансовых, материальных и трудовых ресурсов 

3. степень экономии финансовых, материальных и трудовых ресурсов при оказании 

медицинской помощи 

4. все перечисленное верно 

Ответ 2 

5. Объект обязательного медицинского страхования 

1. предполагаемое событие, при наступлении которого возникает необходимость 

осуществления расходов на оплату оказываемой застрахованному лицу медицинской 

помощи; 

2. предполагаемое событие, при наступлении которого возникает необходимость 

осуществления расходов на оплату оказываемой застрахованному лицу медицинской 

помощи; 

3. страховой риск, связанный с возникновением страхового случая; 

4. физическое лицо, на которое распространяется обязательное медицинское 

страхование в соответствии с настоящим Федеральным законом. 

Ответ 3 



 

Примеры ситуационных задач: 

Ситуационная задача № 1. В больнице 60 коек, число койко-дней, фактически 

проведенных больными, составило 14400, число койко-дней закрытия на ремонт - 5475. 

Задание: Определить среднегодовую занятость койки с учетом ремонта? 

Эталон ответа на ситуационную задачу № 1. 

1) Среднее число коек, свернутых в связи с ремонтом: 5475к/дн /: 365 = 15 коек 

2) Среднее число коек, функционировавших в течении года: 60 коек – 15 коек = 45 

коек 

3) Среднегодовая занятость функционировавшей койки (с учетом ремонта) 14400 к/д: 

45 коек = 320 дн. 

Таким образом, если бы дни ремонта не были учтены, среднегодовая занятость койки 

была бы всего 240 дней (1440 коек/дн :60коек = 240 дн..), что говорило бы о большом 

недоиспользовании коечного фонда в больнице. 

Ситуационная задача № 2. Частная медицинская клиника, с целью эффективной 

работы со своими пациентами, разделила их на небольшие группы по двум признакам: 

половому (мужчины и женщины) и уровню доходов (высокий и низкий). Для каждой из 

получившихся четырех групп отдел маркетинга разработал свой комплекс медицинских 

услуг, метод ценообразования. Какой механизм маркетинга использовало медицинская 

организация?  

Дайте определение этому процессу и опишите его основные этапы. 

Эталон ответа на ситуационную задачу № 2 

1. Медицинская организация использовала механизм целевого маркетинга.  

2. Целевой маркетинг - это направление усилий организации на обслуживание одной 

или нескольких групп потребителей, отличающихся общностью потребностей или 

характеристик.  

Основные этапы целевого маркетинга:  

- сегментирование рынка (определение принципов, которые будут положены в основу 

сегментирования рынка, составление профиля каждого из полученных сегментов);  

- выбор целевых сегментов рынка (оценка степени привлекательности полученных 

сегментов, выбор одного или нескольких целевых сегментов);  

- позиционирование товара на рынке (разработка подхода к позиционированию в 

каждом из целевых сегментов, разработка маркетингового комплекса для каждого целевого 

сегмента). 

 

11.2. Форма итоговой аттестации: 

Итоговая аттестация по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки  по специальности «Организация здравоохранения 

и общественное здоровье» осуществляется в виде экзамена. 

1 этап – тестирование 

2 этап – оценка освоения практических навыков/ решение ситуационных задач 

3 этап – собеседование  

 

Примеры тестовых заданий: 

Выберите правильный ответ 

1. Объектом управления являются:  

1. ресурсы, процесс предоставления медицинских услуг и все виды деятельности, 

обеспечивающие этот процесс  

2. взаимоотношения между работниками  

3. процесс предоставления медицинских услуг, ресурсы, взаимоотношения между 

работниками  

4. все перечисленное  

2. В состав оборотных средств предприятия входят 

1. запасы сырья, материалов, топлива; 



2. транспортные средства; 

3. вычислительная техника; 

4. все перечисленное 

3. Органическая организационная культура предполагает, что 

а) на предприятии наблюдается высокий уровень групповой сплоченности 

б) ответственность не приписывается работникам, а принимается ими по желанию 

в) организационная культура предприятия должна контролировать желания 

работников и максимально нейтрализовать возможные непредвиденные действия 

г) все ответы верны. 

4. Медицинская организация обретает статус оператора обработки персональных 

данных относительно 
1. только своих сотрудников 

2. только пациентов, которым медицинская помощь оказывается по программе ОМС 

3. всех своих сотрудников и пациентов 

4. любых обратившихся в медицинскую организацию граждан 

5. Отличие проекта от процессной деятельности: 

1. процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

2. для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

3. процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие сроки начала и окончания 

4. проекты однотипны и цикличны, процессы уникальны по своей цели и методам 

реализации, а также имеют четкие сроки начала и окончания 

6. Объектами преступлений в сфере здравоохранения являются 

1. общественные отношения, обеспечивающие жизнедеятельность человека и 

охраняющие его здоровье и жизнь 

2. отношения, складывающиеся в сфере здравоохранения между медицинской 

организацией и (или) медицинским работником, с одной стороны, и пациентом — с другой 

по поводу здоровья последнего 

3. отношения, возникающие между медицинской организацией и (или) пациентом с 

одной стороны, и медицинским работником - с другой по поводу оказанию медицинских 

услуг последнего. 

4. отношения, складывающиеся естественным путем в процессе жизни общества и 

выражающие представления людей о добре и зле, о справедливости, долге, чести 

 

Примеры ситуационных задач для итоговой аттестации: 

Ситуационная задача 1. К больной с сильными болями за грудиной была вызвана бригада 

скорой медицинской помощи. При снятии электрокардиограммы отрицательной динамики 

не обнаружено. Боли после введения анальгетиков не купировались и стали нарастать. 

Однако бригада скорой помощи больную не госпитализировала, поставив диагноз 

«остеохондроз позвоночника». Через 18 часов больная умерла. На вскрытии обнаружен 

острый трансмуральный инфаркт миокарда. Совершила ли бригада скорой медицинской 

помощи преступление или это врачебная ошибка? 

Охарактеризуйте ситуацию с точки зрения: 

а) международного права; 

б) российского права; 

в) этических позиций: этических правил, принципов, этических теорий; 

г) религиозной морали. 

 

Ситуационная задача 2. Многопрофильная медицинская организация год назад продлило 

лицензию на осуществление медицинской деятельности. Должностные лица лицензирующих 

органов пришли в данную медицинскую организации с внеплановой проверкой и, обнаружив 

некоторые недостатки организационного характера, составили акт, отразив данные 

нарушения. 



Руководитель медицинской организации знал, что проверка соблюдения всех лицензионных 

требований проводится лицензирующими органами не чаще 1 раза в 2 года. Исходя из этого, 

он счел действия должностных лиц незаконными и отказался выполнять их предписания по 

устранению данных нарушений. 

Задание: 

1. Правомерны ли действия должностных лиц контролирующих органов. 

2. Могут ли проводиться внеплановые проверки соблюдения лицензионных требований и 

условий. 

 

Примерная тематика контрольных вопросов итоговой аттестации: 

1. Общественное здоровье и здравоохранение как наука и предмет преподавания. 

Понятийный аппарат, определение и содержание. Место общественного здоровья и 

здравоохранения в системе медицинского образования и практической деятельности врача. 

2. Понятие охраны здоровья граждан в Российской Федерации. Принципы охраны 

здоровья граждан согласно ФЗ  № 323 «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации».  

3. Система нормативно-правовых актов в области здравоохранения. 

4. Здоровье населения; его социальные и биологические закономерности. Подходы к 

формированию здоровья человека и общества в XXI веке. 

5. Современная демографическая ситуация в Российской Федерации и тенденции ее 

развития. 

6. Статистика как наука и предмет исследования. Этапы научного исследования. 

7. Учет, отчетность и показатели работы медицинских организаций. Годовой отчет 

медицинских организаций. Годовой отчет о сети, деятельности и кадрах учреждений 

системы Министерства здравоохранения РФ. 

8. Основы эпидемиологии. Обработка и анализ данных эпидемических исследований. 

9. Организационно-правовые формы деятельности учреждений здравоохранения. 

10. Стационарзамещающие технологии в свете преодоления диспропорций в системе 

оказания медицинской помощи. 

11. Городская больница: ее структура, основные показатели деятельности. Организация и 

прием больных в стационаре. 

12. Организация медицинской помощи сельскому населению: основные особенности. 

Сельский врачебный участок. Центральная районная больница. Деятельность в условиях 

медицинского страхования. 

13. Организация лекарственного обеспечения медицинских организаций. 

14. Обязательное и добровольное медицинское страхование. Базовая программа 

обязательного медицинского страхования. 

15. Принципы формирования и основные этапы оценки эффективности реализации 

территориальных программ государственных гарантий оказания гражданам Российской 

Федерации бесплатной медицинской помощи. 

16. Менеджмент как наука. Цели, функции, процесс и методы управления. 

17. Решение, процесс принятия решения в управлении организацией. 

18. Экономика медицинской организации. Затраты и доходы медицинской организации. 

Методика расчета. 

19. Предпринимательская деятельность в здравоохранении. Оказание платных 

медицинских услуг. Медицинские организации, оказывающие платные медицинские услуги. 

20. Формирование расходного бюджета учреждений здравоохранения. Экономический 

анализ в медицинском учреждении: цель, задачи, функции, объекты, субъекты.  

21. Маркетинг в здравоохранении: основные понятия. Классификация медицинских 

услуг. Создание конкурентного рынка медицинских услуг. 

22. Планирование здравоохранения в России в современных условиях. Принципы 

планирования. Виды и методы планирования медицинской помощи. 

23. Ресурсы медицинских организаций. Их характеристика. 



24. Стратегическое планирование в здравоохранении. Стратегическое планирование 

медицинских организаций. Стратегические направления лекарственного менеджмента. 

25. Теоретические основы управления качеством медицинской помощи. Концепция 

качества и эффективности медицинской помощи и экспертизы. 

26. Организация внутриведомственной и вневедомственной экспертизы качества 

медицинской помощи. 

27. Социология медицины как отрасль науки. Предмет и задача социологии медицины 

28. Профилактика заболеваний и формирование здорового образа жизни в укреплении 

здоровья населения. 

29. Основные положения трудового законодательства. Понятие трудового 

правоотношения. Регулирование трудовых отношений в медицинских организациях. 

30. Биомедицинская этика в здравоохранении. Ответственность врачей за нарушение 

норм и правил врачебной этики. 

 

Примеры заданий, выявляющих практическую подготовку врача 

В период обучения врачи выполняют выпускную аттестационную (дипломную) 

работу (далее - ВАР). 

ВАР должна содержать исследование актуальных проблем общественного здоровья и 

здравоохранения, деятельности медицинских организаций. Выполнение и защита ВАР 

осуществляется по следующим этапам: подготовительная работа, написание, проверка 

руководителем и устранение сделанных им замечаний, оформление, защита перед 

аттестационной комиссией. 

Выполнение ВАР и ее защита служит проверкой уровня освоения обучающимся 

навыков практической деятельности по избранной специальности, его способности 

самостоятельно анализировать состояние здравоохранения территории, отдельно взятой 

медицинской организации и разрабатывать необходимые предложения по повышению 

эффективности работы. 

Обучающийся самостоятельно разрабатывает тему, используя весь комплекс знаний и 

практических навыков, полученных в процессе обучения. 

Таким образом, ВАР должна: 

- быть актуальной, соответствовать современному состоянию и перспективам 

развития здравоохранения; 

- носить научно-исследовательский характер в области состояния здоровья населения, 

управления медицинскими организациями; 

- содержать материал, посвященный анализу фактического материала, включая 

расчетно-аналитическую часть (с таблицами, графиками, диаграммами и т.п.); 

- представлять самостоятельное исследование определенной проблемы в 

здравоохранении, анализ современного положения отрасли и перспектив развития, 

демонстрирующие способность обучающегося теоретически осмысливать проблемы 

практики, делать на основе анализа соответствующие выводы и вносить предложения; 

- отражать добросовестность обучающегося в использовании данных отчетности и 

опубликованных материалов других авторов. 

В исследовании должна быть представлена: 

- оценка состояния здоровья населения или отдельных групп и факторов, влияющих 

на него; 

- описание и оценка деятельности медицинской организации по охране здоровья 

населения или отдельных его групп; 

 

Примеры тем выпускных аттестационных (дипломных) работ, выявляющих 

практическую подготовку врача 

1. Анализ здоровья населения и деятельность учреждений здравоохранения 

муниципального образования 

2. Организация амбулаторно-поликлинической помощи населению города/района 

и пути ее совершенствования 



3. Основные проблемы организации первичной медицинской помощи по 

принципу врача общей практики (на примере города/района) 

4. Организация лечебно-профилактической помощи детям города/района 

5. Организация амбулаторно-поликлинической помощи учащейся молодежи 

6. Организация амбулаторно-поликлинической помощи взрослому населению 

(лицам пенсионного возраста). 

7. Организация стационарной медицинской помощи населению города/района и 

пути ее совершенствования 

8. Анализ оказания специализированной медицинской помощи населения в 

городе/районе 

9. Анализ деятельности межрайонных муниципальных центров. 

10. Центры здоровья и анализ их деятельности. 

11. Анализ инфекционной заболеваемости населения в городе/районе; 

12. Организация акушерско-гинекологической помощи женскому населению 

города/района и пути ее совершенствования 

13. Организация противотуберкулезной помощи населению города/района. 

14. Организация скорой медицинской помощи городскому населению 

15. Организация работы дома ребенка  

16. Организация санаторно-курортной помощи населению республики 

Башкортостан (или по конкретным нозологиям) 

17. Организация диспансерного обслуживания рабочих/служащих 

18. Организация оказания медицинской помощи лицам, страдающим социально 

значимыми заболеваниями (заболеваниями, представляющими опасность для окружающих, 

редкими (орфанными) заболеваниями) 

19. Организация наркологической помощи населению города/района; 

20. Организация системы медицинского наблюдения за участниками вооруженных 

конфликтов 

21. Особенности организации лекарственной помощи населению города/района 

22. Пути совершенствования внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинских организациях. 

23. Экономические основы здравоохранения. Определение экономической 

эффективности деятельности медицинской организации 

24. Платные услуги в медицинской организации. Объем, перспективы развития 

25. Интеграция функций управления в системе здравоохранения (кадровая 

политика и новые экономические отношения) 

26. Основные ресурсы в здравоохранении (их использование, проблемы, пути 

совершенствования) 

Обучающийся может выбрать тему ВАР, не входящую в приведенный перечень.



12. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ 
 

12.1. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МОДУЛЯ 1 

«ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ И 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 
 

Цель модуля: изучение и освоение теоретических разделов организации 

здравоохранения и общественного здоровья, приобретение ключевых компетенций по 

методам оценки здоровья населения, демографии и организации здравоохранения. 

Трудоемкость освоения: 108 часов /108 з.е. 

Формируемые компетенции: ПК-6, ПК-7, ПК-8 
 

Содержание рабочей программы учебного модуля 1  

«Теоретические основы общественного здоровья и здравоохранения» 
 

Код Название и темы рабочей программы 

1.1 Введение в общественное здравоохранение 

1.1.1 Организация здравоохранения и общественное здоровье в современных 

условиях 

1.1.2 Медицинская психология, этика и деонтология 

1.1.3 Социология медицины 

1.2 Методы изучения, оценки здоровья населения и системы 

здравоохранения 

1.2.1. Основы эпидемиологии 

1.2.1.1 Основы эпидемиологии. Эпидемиологические методы исследования. 

1.2.1.2 Обработка и анализ данных эпидемиологических исследований 

1.2.1.3 Доказательная медицина 

1.2.2 Медико-биологическая статистика 

1.2.2.1 Статистика как наука и предмет исследования. Этапы научного 

исследования 

1.2.2.2 Теория и методы медицинской статистики 

1.2.3 Введение в информационные технологии 

1.2.3.1 Введение в информационные технологии 

1.2.3.2 Информационно-аналитические системы. АРМ в медицинских 

организациях 

1.3. Общественное здоровье  

1.3.1 Общественное здоровье и факторы, его определяющие 

1.3.1.1 Здоровье населения. Медико-демографическая характеристика 

общественного здоровья  

1.3.1.2 Методы изучения демографических показателей.  

1.3.1.3 Методы изучения заболеваемости, инвалидности, смертности. 

Международная классификация болезней. 

1.3.1.4 Социально-гигиенические аспекты наиболее распространенных и 

социально-значимых заболеваний 

1.3.2 Укрепление здоровья и профилактика нарушений в состоянии 

здоровья населения 

1.3.2.1 Теоретические основы укрепления здоровья и профилактика нарушений 

в состоянии здоровья. Профилактическая медицина 

1.3.2.2 Методы, технологии и средства профилактики и укрепления здоровья 

населения 

1.3.2.3 Планирование, реализация и оценка программ укрепления здоровья и 

профилактики нарушений в состоянии здоровья населения 

 



Учебно-методическое сопровождение реализации рабочей программы учебного 

модуля 1 «Теоретические основы общественного здоровья и здравоохранения» 

Контрольно - оценочные материалы 

Перечень контрольных вопросов: 
1. Общественное здоровье и здравоохранение как наука и предмет преподавания. 

Понятийный аппарат, определение и содержание. 

2. Место общественного здоровья и здравоохранения в системе медицинского 

образования и практической деятельности врача. 

3. Основные этапы развития здравоохранения в России. 

4. Биомедицинская этика в здравоохранении. Ответственность врачей за нарушение 

норм и правил врачебной этики. 

5. Социология медицины как отрасль науки. Предмет и задача социологии медицины 

6. Основы эпидемиологии. Эпидемиологические методы исследования 

7. Доказательная медицина. Использование в здравоохранении 

8. Статистика как наука и предмет исследования. Этапы научного исследования. 

9. Учет, отчетность и показатели работы медицинских организаций. Годовой отчет 

медицинских организаций. Годовой отчет о сети, деятельности и кадрах учреждений 

системы Министерства здравоохранения РФ. 

10. Использование компьютерных технологий в медицине и здравоохранении, их 

преимущества. Принципы оценки эффективности автоматизированных систем в 

здравоохранении 

11. Информационно-аналитические системы. АРМ в медицинских организациях 

12. Статика населения, её основные характеристики. Перепись населения, её виды, 

методика проведения. Изучение состава населения по полу и возрасту (соотношение полов, 

возрастные типы населения, стадии старения населения по Россету). Уровень показателей в 

республике Башкортостан  и их тенденции. 

13. Здоровье населения: понятие индивидуального, группового, регионального, 

общественного здоровья. Ресурсы здоровья, потенциал здоровья, баланс здоровья.  

14. Понятие о факторах риска и их значение для формирования здоровья 

населения 

15. Демография как наука. Разделы демографии. Область применения 

демографических показателей. Теории народонаселения. 

16. Медико-демографические аспекты статики и рождаемости населения. Учет, 

отчетность, анализ показателей. Основные мировые и региональные тенденции 

формирования 

17. Государственная демографическая политика. 

18. Медико-демографические аспекты убыли населения. Анализ и оценка 

специальных показателей смертности населения. Учет, отчетность, анализ показателей. 

Основные мировые и региональные тенденции формирования 

19. Младенческая смертность: понятие, основные причины. Методика изучения, 

уровень, динамика показателей в России (республике Башкортостан). 

20. Перинатальная смертность: понятие, основные причины. Методика изучения, 

уровень, динамика показателей в России (республике Башкортостан). 

21. Понятие собственно заболеваемости, распространенности, патологической 

пораженности. Пути получения информации о заболеваемости. Виды заболеваемости 

населения. 

22. Общая заболеваемость по обращаемости в амбулаторно-поликлинические 

учреждения. Методика изучения: единица наблюдения, учетные и отчетные документы, 

методика расчета показателей, их уровень и динамика.  

23. Госпитализированная заболеваемость. Методика изучения: единица 

наблюдения, учетные и отчетные документы, методика расчета показателей, их уровень и 

динамика. 

24. Инфекционная (эпидемическая) заболеваемость. Методика изучения: единица 

наблюдения, учетные и отчетные документы, методика расчета показателей, их уровень и 



динамика.  

25. Заболеваемость важнейшими неэпидемическими болезнями. Методика 

изучения: единица наблюдения, учетные и отчетные документы, методика расчета 

показателей, их уровень и динамика 

26. Физическое развитие как критерий оценки здоровья населения. Основные 

методы изучения. Методика разработки и составления таблиц физического развития. 

27. Основы укрепления здоровья и профилактика нарушений в состоянии 

здоровья. Профилактическая медицина 

28. Планирование и реализация программ укрепления здоровья и профилактики 

нарушений в состоянии здоровья населения 

Перечень контрольных заданий: 
1. Вычислить демографические показатели прикрепленного к медицинской 

организации муниципального образования. 

2. Вычислить показатели заболеваемости населения, прикрепленного к 

медицинской организации муниципального образования. 

3. Вычислить показатели  рождаемости прикрепленного к медицинской 

организации муниципального образования. 

4. Вычислить показатели смертности прикрепленного к медицинской организации 

муниципального образования 

5. Определить  показатели инвалидности  прикрепленного к медицинской организации 

муниципального образования 

Фонд оценочных средств  
Инструкция: выберите правильный вариант ответа 

1. Виды здоровья 

1. индивидуальное 

2. городское 

3. местное 

4. территориальное 

Ответ: 1 

2. Учетным документом для регистрации общей заболеваемости по 

обращаемости является 

1. листок нетрудоспособности 

2. медицинская карта пациента, получающего медицинскую помощь в амбулаторных 

условиях 

3. статистический талон 

4. контрольная карта диспансерного наблюдения 

Ответ: 3 

3. Медицинская профилактика включает все перечисленные мероприятия, 

кроме 

1. проведения прививок 

2. проведения медицинских осмотров 

3. выявления заболеваний 

4. проведения гигиенического воспитания населения 

Ответ: 3 

4. Совокупность всех возможных объектов данного вида, над которыми 

проводятся наблюдения с целью получения конкретных значений определенной 

случайной величины, называется 
1. генеральной 

2. репрезентативной 

3. полной 

4.независимой 

Ответ: 1 

5. Упорядоченная последовательность случайных величин представляет собой 

1. вариационный ряд; 



2. случайную выборку; 

3. генеральную совокупность; 

4. математическое ожидание; 

Ответ: 4 

ЗАДАНИЕ ПО МЕТОДУ КЕЙСОВ 

Методы изучения общественного здоровья 
 

И - 
ОЗНАКОМЬТЕСЬ С СИТУАЦИЕЙ И ДАЙТЕ РАЗВЕРНУТЫЕ 

ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ 

У - 

В городе Н. численность населения на начало года составляла 120 тыс. 

человек, на 01 ноября – 170 тыс. человек, на конец года – 180 тыс. человек. 

В течение года зарегистрировано 3500 рождений, 1300 смертей. 

Определите коэффициент общего прироста населения 

В 1 Вычислите среднегодовую численность населения 

Э - 

Среднегодовая численность населения: 

                                  

Р2 - Среднегодовая численность населения рассчитана верно 

Р1 - 
Среднегодовая численность населения рассчитана не полностью: часть 

показателей упущена или неверно рассчитана  

Р0 - Среднегодовая численность населения рассчитана неверно  

В 2 
Рассчитайте коэффициент естественного прироста населения и 

коэффициент механического (миграционного) прироста населения 

Э - 

Коэффициент естественного прироста населения: 

            К ест. прир. =  

 

Коэффициент механического (миграционного) прироста населения: 

            К мех. прир. = 0 

Р2 - Методика расчёта коэффициентов и результаты вычисления верные 

Р1 - 
Методика расчёта коэффициентов верная, единицы измерения указаны не 

верно  

Р0 - Методика расчёта коэффициентов и результаты вычисления неверные  

В 3 Рассчитайте коэффициент общего прироста населения 

Э - 
К общ. прир. = 17% +  0 = 17 % 

 

Р2 - Методика расчёта коэффициента и результаты вычисления верные 

Р1 - 
Методика расчёта коэффициента верная, единицы измерения указаны не 

верно  

Р0 - Методика расчёта коэффициента и результаты вычисления неверные  

В 4 
Статистическими измерителями общественного здоровья населения 

являются 

Э - 

1) демографические показатели 

2) заболеваемость 

3) инвалидность 

4) физическое развитие 

5) временная нетрудоспособность 

Р2 - 
Статистические измерители общественного здоровья населения 

перечислены верно 



Р1 - 

Перечисленные показатели содержат только один показатель, который 

является статистическим измерителем общественного здоровья 

населения 

Р0 - 
Все перечисленные показатели статистическими измерителями 

общественного здоровья населения не являются 

В 5 

В МКБ-10, используемой при сборе статистических данных на 

территории Российской Федерации, введен класс, который не следует 

использовать для проведения сравнений на международном уровне или 

для первичного кодирования причин смерти. Рубрики этого класса 

предназначены для тех случаев, когда в качестве «диагноза» или 

«проблемы» указаны не болезнь, травма или внешняя причина, 

относящиеся к разделам A00-Y89, а иные обстоятельства 

Э - 
Это рубрики МКБ-10: Z00 - Z99 - Факторы, влияющие на состояние 

здоровья населения и обращения в учреждения здравоохранения 

Р2 - Класс МКБ-10 и его название указаны верно 

Р1 - 
Класс МКБ-10 указан не точно: не верно указан либо код класса, либо его 

название 

Р0 - Класс МКБ-10 и его название указаны неверно 

 
Литература к учебному модулю 1 «Теоретические основы общественного 

здоровья и здравоохранения» 

Основная литература: 

1. Аканов, А. А. Общественное здравоохранение: учебник / А. А. Аканов - Москва: 

Литтерра, 2017. - 496 с. - ISBN 978-5-4235-0207-2. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант 

студента»: [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785423502072.html  

2. Амлаев, К. Р. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / под ред. Амлаева 

К. Р. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2019. - 560 с. - ISBN 978-5-9704-5237-0. - Текст: 

электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970452370.html 

3. Зарубина, Т. В. Медицинская информатика: учебник / Зарубина Т. В. [и др.] - Москва: 

ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 512 с. - ISBN 978-5-9704-4573-0. - Текст: электронный // ЭБС 

«Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970445730.html  

4. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / В. А. Медик, В. И. 

Лисицин. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 496 с. - ISBN 978-5-

9704-6328-4. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970463284.html 

5. Царик, Г. Н. Информатика и медицинская статистика / под ред. Г. Н. Царик - Москва: 

ГЭОТАР-Медиа, 2017. - 304 с. - ISBN 978-5-9704-4243-2. - Текст: электронный // ЭБС 

«Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442432.html  

Дополнительная литература: 

1. Анализ деятельности медицинских организаций, оказывающих первичную медико-

санитарную помощь населению [Электронный ресурс] : учеб. пособие / ФГБОУ ВО «Баш. 

гос. мед. ун-т» МЗ РФ ; сост. Н. Х. Шарафутдинова [и др.]. - Электрон. текстовые дан. - Уфа, 

2018. - on-line. - Режим доступа: БД «Электронная учебная библиотека» 

http://library.bashgmu.ru/elibdoc/elib690.pdf. 

2. Гайдаров Г.М., Алексеевская Т.И. Медицинская этика и деонтология в историческом 

аспекте. – Иркутск: ИГМУ, 2016. – 65 с. 

3. Гринхальх Т. Основы доказательной медицины. Пер. с англ.; Под ред. В.В. Власова. - 

ГЭОТАР-Медиа, 2022. – 328 с. 

https://medknigaservis.ru/publisher/geotar/


4. Гундаров И.А., Полесский В.А. Профилактическая медицина на рубеже веков. От 

факторов риска – к резервам здоровья и социальной профилактике - ГЭОТАР-Медиа, 2016. – 

256 с. 

5. Общая гигиена, социально-гигиенический мониторинг. Руководство к практическим 

занятиям Мельниченко П.И., Архангельский В.И., Ермакова Н.А. и др.; Под ред. П.И. 

Мельниченко - ГЭОТАР-Медиа, 2020. - 160 с. 

6. Общественное здоровье и здравоохранение с основами медицинской информатики. 

Национальное руководство / Под ред. Г.Э. Улумбековой, В.А. Медик. - ГЭОТАР-Медиа, 

2022. – 1144 с. 

7. Омельченко, В. П. Медицинская информатика [Электронный ресурс]: учебник / В. П. 

Омельченко, А. А. Демидова. - Электрон.текстовые дан. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2016. - on-

line. - Режим доступа: ЭБС «Консультант 

студента»http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970436455.html. 

8. Основы телемедицины и телездравоохранения. Руководство Под ред. А.В. Древаля, 

Е.П. Какориной ГЭОТАР-Медиа, 2021. – 136 с. 

9. Применение методов статистического анализа для изучения общественного здоровья 

и здравоохранения [Электронный ресурс]: учеб. пособие / под ред. В.З. Кучеренко. - 

Электрон. текстовые дан. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2011.  -on-line. -  Режим доступа: ЭБС 

«Консультант студента» http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970419151.html Какорина, 

Е. П. Алгоритмы расчета основных показателей деятельности медицинских организаций : 

метод. рекомендации / Е. П. Какорина [и др. ] - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2016. - 400 с. - 

ISBN 978-5-9704-3880-0. - Текст : электронный // URL : 

https://www.rosmedlib.ru/book/ISBN9785970438800.html. - Режим доступа : по подписке. 

10. Решетников А.В. Социология медицины: руководство. – М.: ГЭОТАР-Медиа, 2010. – 

864 с. 

11. Статистические методы в медицине и здравоохранении [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие / ФГБОУ ВО «Баш. гос. мед. ун-т» МЗ РФ ; сост. Н. Х. Шарафутдинова [и др.]. - 

Электрон. текстовые дан. - Уфа, 2018. - on-line. - Режим доступа: БД «Электронная учебная 

библиотека» http://library.bashgmu.ru/elibdoc/elib719.pdf 

12. Хрусталев, Ю. М. Биоэтика. Философия сохранения жизни и сбережения здоровья 

[Электронный ресурс] / Ю. М. Хрусталев. -Электрон. текстовые дан.- М. : Гэотар - Медиа, 

2015.- on-line.– Режим доступа: ЭБС «Консультант студента» 

http://www.studmedlib.ru/ru/book/ISBN9785970433287.html 

13. Чернышев В.М., Стрельченко О.В., Мингазов И.Ф. Статистика и анализ деятельности 

учреждений здравоохранения. - ГЭОТАР-Медиа, 2022. – 224 с. 

14. Экология человека [Электронный ресурс]: учебник / под ред. Григорьева А.И. – 

Электрон. текстовые дан. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2016. - on – line. – Режим доступа: ЭБС 

«Консультант студента» http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970437476.html 

https://medknigaservis.ru/publisher/geotar/
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12.2. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МОДУЛЯ 2 

«ОСНОВЫ МЕДИЦИНСКОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И ПРАВА» 
 

Цель модуля: приобретение обучающимися теоретических знаний, практических 

умений и навыков в области права и нормативного правового регулирования охраны 

здоровья граждан Российской Федерации, конституционного, гражданского, трудового, 

административного, уголовного, медицинского права; изучения прав пациентов и 

медицинских работников, ознакомление с защитой персональных данных 

Трудоемкость освоения: 48 часов/ 48 з.е. 

Формируемые компетенции:  ПК-7, ПК-8 
 

Содержание рабочей программы учебного модуля 2 

«Основы медицинского законодательства и права» 
 

Код Название и темы рабочей программы 

2 Учебный модуль 2. Основы медицинского законодательства и права 

2.1 Конституционные основы Российской государственности 

2.2 Законодательство в сфере охраны здоровья населения 

2.3 Правовое обеспечение профессиональной медицинской деятельности 

2.4 Юридическая ответственность медицинских работников и организаций 

здравоохранения 

2.5 Гражданско-правовые отношения в здравоохранении 

2.6 Правовое регулирование труда медицинских работников 

2.7 Правовые основы предпринимательской деятельности в 

здравоохранении. Платные медицинские услуги 

2.8 Защита персональных данных в здравоохранении 

 

Учебно-методическое сопровождение реализации рабочей программы учебного 

модуля 2 «Основы медицинского законодательства и права» 

Контрольно - оценочные материалы 

Перечень контрольных вопросов: 

1. Понятие, предмет и метод медицинского законодательства и права.  

2. Состав законодательства о здравоохранении.  

3. Право на занятие медицинской деятельностью.  

4. Общие права пациента при получении медицинской помощи.  

5. Специальные права пациента при получении медицинской помощи.   

6. Понятие и правовое значение информированного добровольного согласия на 

медицинское вмешательство  

7. Порядок оформления информированного добровольного согласия на медицинское 

вмешательство.  

8. Право пациента на отказ от медицинского вмешательства.   

9. Правовая защита прав несовершеннолетних пациентов при отказе от медицинского 

вмешательства.  

10. Основания и порядок медицинского вмешательства без согласия гражданина, одного 

из родителей или иного законного представителя.   

11. Право пациента на выбор медицинской организации и врача при оказании 

медицинской помощи.  

12. Общая характеристика прав пациента.  

13. Информированное добровольное согласие на медицинское вмешательство.  

14. Право пациента на отказ от медицинского вмешательства.  

15. Врачебная тайна: понятие и основания для разглашения.  

16. Порядок оказания медицинской помощи без согласия граждан или их законных 

представителей.  



17. Права отдельных групп населения в области охраны здоровья (права семьи, права 

беременных женщин и матерей, права несовершеннолетних).  

18. Общая характеристика вреда (ущерба), причиненного жизни или здоровью.  

19. Порядок возмещения ущерба, причиненного жизни или здоровью неоказанием или 

ненадлежащим оказанием медицинской помощи.  

20. Возмещение вреда лицам, понесшим ущерб в результате смерти кормильца.  

21. Компенсация морального вреда как самостоятельный способ защиты гражданских 

прав.  

22. Особенности регулирования труда медицинских работников.   

23. Виды дисциплинарных взысканий и порядок их применения.  

24. Характеристика оснований для увольнения работника.  

25. Понятие профессионального преступления медицинских работников.  

26. Характеристика профессиональных преступлений медицинских работников против 

жизни и здоровья пациента.   

27. Уголовная ответственность за ненадлежащее исполнения профессиональных 

обязанностей медицинским работником.  

28. Понятие должностного преступления в сфере здравоохранения.  

29. Ответственность за незаконное занятие частной медицинской деятельностью.  

30. Уголовная и административная ответственность за нарушение санитарно-

эпидемиологического законодательства: сравнительная характеристика.  
 

Перечень контрольных заданий: 
1. Медицинское право как комплексная отрасль права. 

2. Организационно-правовые основы общей врачебной практики в Российской 

Федерации. 

3. Соотношение права и врачебной этики в регулировании отношений между врачом и 

пациентом. 

4. Правовое регулирование обращения лекарственных средств. 

5. Общие права пациента при получении медицинской помощи 

6. Порядок оформления информированного добровольного согласия на медицинское 

вмешательство.  

7. Право пациента на выбор медицинской организации и врача при оказании 

медицинской помощи.  

8. Врачебная тайна: понятие и основания для разглашения.  

9. Медицинская организация как оператор персональных данных 

10. Порядок возмещения ущерба, причиненного жизни или здоровью неоказанием или 

ненадлежащим оказанием медицинской помощи.  

11. Виды дисциплинарных взысканий и порядок их применения.  

12. Уголовная ответственность за неоказание помощи больному.  
 

Фонд оценочных средств  

Инструкция: выберите правильный вариант ответа 

1. Дайте наиболее полное и точное определение медицинского права 

1. отрасль права, регулирующие отношения, возникающие в связи с оказанием медицинской 

помощи населению 

2. самостоятельная комплексная отрасль права, система нормативных актов или норм, 

регулирующих организационные, имущественные, личные отношения, возникающие в связи  

с проведением санитарно - эпидемиологических мероприятий и оказанием лечебно-

профилактической помощи гражданам 

3. самостоятельная комплексная отрасль общего права, регулирующая организационные, 

имущественные и все отношения, возникающие в связи с оказанием лечебной помощи 

населению 

4. отрасль общего права, система нормативных актов, приказов и законов, регулирующих 

любые отношения, возникающие в связи с оказанием лечебно-профилактической помощи 

населению 



Ответ 2 

2. Объектами преступлений в сфере здравоохранения являются 

1. общественные отношения, обеспечивающие жизнедеятельность человека и охраняющие 

его здоровье и жизнь 

2. отношения, складывающиеся в сфере здравоохранения между медицинской организацией 

и (или) медицинским работником, с одной стороны, и пациентом — с другой по поводу 

здоровья последнего 

3. отношения, возникающие между медицинской организацией и (или) пациентом с одной 

стороны, и медицинским работником - с другой по поводу оказанию медицинских услуг 

последнего. 

4. отношения, складывающиеся естественным путем в процессе жизни общества и 

выражающие представления людей о добре и зле, о справедливости, долге, чести 

Ответ: 1 

3. Гражданский Кодекс рассматривает врачебную тайну как 

1. корпоративную тайну, разглашение которой причинило материальный вред 

2. личную тайну, которая относится к нематериальным (неимущественным) благам человека. 

Ее разглашение может причинить моральный вред, который подлежит возмещению по 

решению суда 

3. государственную тайну, соблюдение которой является профессиональным долгом 

4. сведения о частной жизни лица, составляющие его личную или семейную тайну, 

собирание и распространение которых с использованием служебного положения без 

согласия этого лица является уголовным преступлением 

Ответ: 2 

4. Виды правовой ответственности за разглашение врачебной тайны 

1. дисциплинарная, гражданско-правовая, административная, профессиональная 

2. дисциплинарная, гражданско-правовая, административная, уголовная 

3. дисциплинарная, гражданско-правовая, административная, моральная 

4. дисциплинарная, гражданско-правовая, административная, коллективная 

Ответ: 1 

5. Является ли информированное добровольное согласие пациента (или 

доверенных лиц) необходимым предварительным условием медицинского 

вмешательства 

1. да 

2. нет 

3. иногда 

4. в исключительных случаях 

Ответ: 1 

6. Кто несет ответственность за вред, причиненный здоровью пациента при оказании 

медицинской помощи 

1. медицинский работник 

2. медицинская организация 

3. органы управления здравоохранения 

4. только лечащий врач 

Ответ: 2 

7. За нарушение трудовой дисциплины главный врач применяет дисциплинарные 

взыскания. При наложении дисциплинарного взыскания должны учитываться 

1. тяжесть совершенного проступка, обстоятельства, при которых он совершен, 

предшествующая работа и поведение работника 

2. размер вреда, причиненного этим нарушением 

3. отношение коллектива к этому нарушителю 

4.  правильного ответа нет 

Ответ: 1 

 



Ситуационная задача 1. В травматологическое отделение по скорой помощи в 23.00 был 

доставлен больной с диагнозом «Сотрясение головного мозга». При госпитализации у 

больного состояние удовлетворительное, сознание ясное, на вопросы отвечает адекватно, 

жалобы только на головную боль. Дежурным врачом обследование больного было отложено 

до утра, наблюдение за его состоянием отсутствовало. При нарастании головной боли 

дежурная медсестра (стаж работы в отделении 10 лет) дала больному таблетку димедрола. 

Утром больной был найден в палате мертвым. Смерть наступила в результате отека 

головного мозга с вклинением мозжечка в большое затылочное отверстие.  Как должны 

квалифицироваться действия врача и медсестры: 

а) ненадлежащее оказание медицинской помощи 

б) преступная небрежность при оказании медицинской помощи 

в) неоказание помощи больному 

г) халатность при оказании медицинской помощи 

Ситуационная задача 2. За нарушение санитарно-эпидемиологического законодательства, 

выразившегося в невыполнении предписаний СЭС о необходимости ежедневной уборки 

помещений и вывозе мусора, на городскую поликлинику главным санитарным врачом 

города Междуреченска был наложен 22 августа 2021 года штраф в размере 25 МРОТ. 

Главный врач этой поликлиники обжаловал постановление главного санитарного врача в 

городской суд, который, рассмотрев жалобу, изменил размер штрафа, увеличив его до 50 

МРОТ. Каким образом будет исполняться решение о наложении административного штрафа 

на городскую поликлинику? Все ли действия и принятые по делу решения являются 

законными? 

Ситуационная задача 3. Мальчик 9 лет упал на провода с одного из железнодорожных 

мостов. При проезде электропоезда получил ожоги четвёртой степени. Его друг вызвал 

скорую помощь (первую бригаду), врачи которой осмотрели место происшествия и 

мальчика, висящего на проводах, испугавшись за свою личную безопасность, побоялись 

снять его с проводов и уехали. Другая бригада скорой помощи, прибыв на место 

происшествия спустя 40 минут после отъезда первой, сняла мальчика с проводов, что 

позволило ему выжить и вернуться к нормальной жизни. К каким видам юридической 

ответственности могут быть привлечены врачи первой бригады скорой помощи в данном 

случае? Какие виды ответственности медицинских организаций и медицинских работников 

вы знаете? 

Ситуационная задача 4. Специалист, прошедший интернатуру по хирургии, работающий в 

течение 10 лет хирургом, открывает частный медицинский кабинет. Может ли он открыть 

частный медицинский кабинет. Возможно ли получение им специальности «ультразвуковая 

диагностика». 
 

Литература к учебному модулю 2 

«Основы медицинского законодательства и права» 
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12.3. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МОДУЛЯ 3 

«СИСТЕМА ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ НАСЕЛЕНИЯ. ОРГАНИЗАЦИЯ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 

 

Цель модуля: изучение  организации оказания медицинской помощи населению, 

основных видов деятельности медицинских организаций; формы преемственности и 

взаимосвязи между медицинскими организациями, взаимоотношение органов и учреждений 

системы охраны, укрепления и восстановления здоровья населения с органами социальной 

защиты населения, изучение  основных понятий экспертизы трудоспособности; особенности 

организации медицинской помощи при важнейших инфекционных и неинфекционных 

заболеваниях, в том числе неотложной помощи. 

Трудоемкость освоения: 120 часов/120 з.е. 

Формируемые компетенции: ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9 
 

Содержание рабочей программы учебного модуля 3  

«Система охраны здоровья населения. Организация здравоохранения» 
 

Код Название и темы рабочей программы 

3.1. Охрана здоровья населения. Организация здравоохранения 

3.1.1 Государственная политика в области охраны здоровья населения. 

Организация здравоохранения 

3.1.2 Организация медицинской помощи населению. Деятельность медицинских 

организаций по профилактике и снижению рисков распространения новой 

коронавирусной инфекции COVID-19 

3.1.3 Первичная медико-санитарная помощь 

3.1.4 Организация стационарной медицинской помощи взрослому населению 

3.1.5 Организация медицинской помощи сельскому населению 

3.1.6 Организация лечебно-профилактической помощи детям 

3.1.7 Охрана здоровья женщин и организация акушерско-гинекологической 

помощи 

3.1.8 Организация специализированных видов медицинской помощи 

3.1.9 Организация скорой и неотложной помощи медицинской помощи 

населению 

3.1.10 Организация медицинской помощи работникам промышленных 

предприятий 

3.2. Оказание медицинской помощи в экстренной форме 

3.2.1 Нормативно-правовое регулирование оказания медицинской помощи в 

экстренной форме 

3.2.2 Общие принципы оказания медицинской помощи в экстренной форме 

3.2.3 Базовая сердечно-легочная реанимация 

3.3 Организация лекарственного обеспечения населения 

3.3.1 Организация и пути развития лекарственного обеспечения населения в 

современных условиях 

3.3.2 Организация лекарственного обеспечения медицинской организации 

3.4 Организация экспертизы трудоспособности в здравоохранении 

3.4.1 Организация экспертизы трудоспособности в здравоохранении 

3.4.2 Организация социальной и медицинской реабилитации. Санаторно-

курортная помощь в восстановительном лечении 

3.5 Социальная защита граждан и медицинское страхование 

3.5.1 Основные понятия страхования 

3.5.2 Социальная защита. Социальное страхование 



3.5.3 Медицинское страхование. Система медицинского страхования в России 

 

Учебно-методическое сопровождение реализации рабочей программы учебного 

модуля 3 «Система охраны здоровья населения. Организация здравоохранения» 

Контрольно- оценочные материалы 

Перечень контрольных вопросов: 

1. Государственная политика в области охраны здоровья населения на современном 

этапе 

2. Национальные  проекты в здравоохранении (обоснование, содержание, этапы 

реализации, ожидаемые результаты). 

3. Федеральные и региональные программы здравоохранения; программы 

государственных гарантий оказания медицинской помощи населению. 

4. Медицинская помощь, виды, условия и формы оказания. Организация оказания 

медицинской помощи населению 

5. Организация медицинской помощи сельскому населению. 

6. Охрана здоровья женщин и организация акушерско-гинекологической помощи 

Медико-статистический анализ медицинских организаций 

7. Организация скорой и неотложной помощи медицинской помощи населению Анализ 

кадрового состава медицинских работников в медицинских организациях. 

8. Организация медицинской помощи работникам промышленных предприятий Виды, 

уровни, формы медицинской помощи 

9. Организация первичной медико-санитарной помощи, специализированной, в том 

числе высокотехнологической помощи 

10. Трехуровневая система оказания медицинской помощи населению: характеристика, 

особенности реализации 

11. Организация оказания медицинской помощи в стационарных условиях 

12. Организация оказания медицинской помощи в амбулаторно-поликлинических 

условиях 

13. Развитие первичной медико-санитарной помощи: характеристика, основные 

направления, ход реализации. 

14. Диспансеры, виды диспансеров: их структура и организация работы. 

15. Организация экспертизы трудоспособности в здравоохранении 

16. Организация социальной и медицинской реабилитации. Санаторно-курортная помощь 

в восстановительном лечении 

17. Медицинское страхование. Система медицинского страхования в России 

18. Сбалансированность объемов медицинской помощи при оказании гражданам 

Российской Федерации бесплатной медицинской помощи. 

19. Организация и пути развития лекарственного обеспечения населения. Нормативно-

правовая база обращения лекарственных средств 

20. Показания и порядок направления во МСЭК. Взаимосвязь учреждений 

здравоохранения и МСЭК 

21. Медицинское страхование: определение, задачи. История развития медицинского 

страхования. 

22. Организационная структура и деятельность территориального фонда обязательного 

медицинского страхования. 

23. Добровольное и обязательное медицинское страхование. Система медицинского 

страхования в России. 

24. Нормативно-правовое регулирование оказания медицинской помощи в экстренной 

форме 

25. Деятельность медицинских организаций по профилактике и снижению рисков 

распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19 

 

Перечень контрольных заданий: 



1. Определить  показатели инвалидности, виды ее   прикрепленного к медицинской 

организации населения 

2. Проанализировать лекарственное обеспечение медицинской организации 

3. Напишите алгоритм работы  врачебной комиссии  в медицинской 

организации 

4. Напишите алгоритм организации восстановительно-реабилитационного  

лечения  после новой коронавирусной инфекции COVID-19. 

5. Оформить направление на МСЭ 

6. Оформить листок нетрудоспособности 

 

Фонд оценочных средств  

Инструкция: выберите правильный вариант ответа 

1. Принципы охраны здоровья населения Российской Федерации 

1. соблюдение прав человека в области охраны здоровья и обеспечение связанных с этими 

правами государственных гарантий; 

2. приоритет профилактических мер в области охраны здоровья граждан, доступность 

медико-социальной помощи; 

3. социальная защищенность граждан в случае утраты здоровья; 

4. ответственность законодательной и исполнительной власти, работодателей за охрану 

здоровья населения. 

Ответ: 1 

2. Цель проведения дополнительной диспансеризации работающего населения в 

рамках Приоритетного национального проекта в сфере здравоохранения 

1. снижения инвалидности населения; 

2. снижения смертности населения; 

3. сохранения здоровья населения; 

4. все перечисленное верно. 

Ответ: 2 

3. Измерителем объема потребности населения в амбулаторно- поликлинической 

помощи является 

1. нормы нагрузки врачей, работающих в поликлинике 

2. функция врачебной должности 

3. среднее число посещений в поликлинику на одного жителя в год 

4. все вышеперечисленное  

Ответ: 3. 

4. Минимальный социальный стандарт 

1. установленные органами государственной власти требования к качеству медицинской 

помощи и лекарственного обеспечения; 

2. установленные требования к качеству медицинской помощи и лекарственного 

обеспечения, предоставляемых в обязательном порядке населению за счет средств бюджетов 

всех уровней; 

3. установленные объем, условия и требования к качеству медицинской помощи и 

лекарственного обеспечения, предоставляемых в обязательном порядке населению за счет 

средств ОМС; 

4 установленные органами государственной власти объем, условия и требования к качеству 

медицинской помощи и лекарственного обеспечения, предоставляемых в обязательном 

порядке населению за счет средств бюджетов всех уровней и ОМС. 

Ответ: 1 

5.  Объект обязательного медицинского страхования 

1. предполагаемое событие, при наступлении которого возникает необходимость 

осуществления расходов на оплату оказываемой застрахованному лицу медицинской 

помощи; 



2. предполагаемое событие, при наступлении которого возникает необходимость 

осуществления расходов на оплату оказываемой застрахованному лицу медицинской 

помощи; 

3. страховой риск, связанный с возникновением страхового случая; 

4. физическое лицо, на которое распространяется обязательное медицинское страхование в 

соответствии с настоящим Федеральным законом. 

.Ответ: 2 

 

 Ситуационная задача 1. В больнице № 00 города Н. понадобились лекарственные 

средства на лечение сахарного диабета. По какой схеме осуществляется централизованный 

закуп лекарственных средств и изделий медицинского назначения в больнице?  

Ответ: Централизованный закуп лекарственных средств и изделий медицинского назначения 

осуществляется по следующей схеме: 

1 шаг. Министерством здравоохранения РФ рассчитывается норматив денежных средств на 

лекарственное обеспечение в соответствии с выполняемыми объемами медицинской помощи 

для государственных учреждений здравоохранения и муниципальных Руководители органов 

управления здравоохранения муниципальных образований рассчитывают и утверждают 

денежный норматив потребления для муниципальных медицинских организаций. 

2 шаг. Медицинская организация, в соответствии с потребностями в пределах норматива 

денежных средств на лекарственное обеспечение, направляют заявки в Министерство 

здравоохранения РФ для формирования сводной заявки; 

3 шаг. Министерство здравоохранения РФ формирует проект заявки на поставку 

лекарственных средств и направляет сводную заявку в Фонд для осуществления закупа.  

4 шаг. Фонд, в качестве государственного заказчика осуществляет централизованный закуп 

лекарственных средств путем проведения открытых аукционов, запросов котировок цен, 

заключения гражданско-правовых договоров у одного поставщика на сумму, не 

превышающую установленного Центральным банком Российской Федерации предельного 

расчета наличными деньгами в Российской Федерации между юридическими лицами по 

одной сделке. 

5 шаг. Фонд представляет в медицинскую организацию в электронном виде спецификации к 

государственным контрактам (наименование, количество, цена за единицу, стоимость) в 

соответствии с разнарядками по заявкам. 

6 шаг. Лечебно-профилактические учреждения, работающие в системе ОМС, получают 

медикаменты через аптечные учреждения в соответствии с полученными спецификациями к 

государственным контрактам. 

 Ситуационная задача 2. В министерство здравоохранения субъекта Российской 

Федерации (далее – Минздрав субъекта РФ) области поступила информация из СМИ о 

коллективном обращении пациенток родильного отделения ГБУЗ АО с жалобами на 

неполноценное питание в родильном отделении, отсутствие кисломолочных продуктов, 

недостаточное наличие овощей и фруктов в рационе. Минздрав субъекта РФ организовал 

проведение проверки для выяснения характера использования бюджетных ассигнований на 

лечебное питание в данной медицинской организации, выполнения среднесуточных норм 

продуктов питания на одного больного, а также организации работы по лечебному питанию 

в соответствии с приказом МЗ РФ от 05.08.2003 г. № 330 «О мерах по совершенствованию 

лечебного питания в лечебно-профилактических учреждениях». 

1 На каком основании Минздрав субъекта РФ организовал проверку медицинской 

организации  

2 Каков вид проверки, состав комиссии, предмет проверки 

3  Какие меры необходимо предпринять по результатам проверки для улучшения 

питания больных. 
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2020. – 512 с. 

12. Пономаренко Г.Н. Медицинская реабилитация: учебник. М.: ГЭОТАР-Медиа. — 
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12.4. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МОДУЛЯ 4 

«ЭКОНОМИКА И ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 

 

Цель модуля: формирование комплекса экономических знаний и навыков о формах, 

методах, результатах хозяйственной деятельности людей с учетом системности и 

взаимосвязанности процессов, протекающих в современной социально экономической жизни 

общества, в области основ рыночной экономики, теоретических и практических аспектов 

управления здравоохранением на современном этапе развития экономики. 

Трудоемкость освоения: 78 часов/ 78 з.е. 

Формируемые компетенции: ПК-7, ПК-8 
 

Содержание рабочей программы учебного модуля 4 

«Экономика и финансирование здравоохранения» 

 

Код Название и темы рабочей программы 

4.1 Макроэкономические проблемы здравоохранения 

4.1.1 Предмет и метод экономики здравоохранения 

4.1.2 Материальные и финансовые ресурсы здравоохранения  

4.1.3 Здравоохранение в системе рыночных отношений 

4.1.4 Налогообложение в здравоохранении 

4.2 Микроэкономические проблемы здравоохранения 

4.2.1 Экономика медицинской организации. Затраты и доходы медицинской 

организации 

4.2.2 Экономические аспекты организации платных медицинских услуг 

4.2.3 Оплата труда медицинских работников в новых экономических условиях 

4.2.4 Экономический анализ деятельности медицинской организации. 

Экономическая оценка методов лечения. 

4.3 Маркетинг в здравоохранении 

4.3.1 Теоретические основы маркетинга 

4.3.2 Разработка маркетингового комплекса 

4.3.3 Экономические аспекты бизнес-планирования деятельности организаций 

здравоохранения 

 

Учебно-методическое сопровождение реализации рабочей программы учебного 

модуля 4 «Экономика и финансирование здравоохранения» 

Контрольно - оценочные материалы 

Перечень контрольных вопросов: 

1. Предмет и метод экономики здравоохранения 

2. Материальные и финансовые ресурсы здравоохранения  

3. Здравоохранение в системе рыночных отношений 

4. Налогообложение в здравоохранении 

5. Экономика медицинской организации. Затраты и доходы медицинской организации 

6. Экономические аспекты организации платных медицинских услуг 

7. Оплата труда медицинских работников в новых экономических условиях 

8. Экономический анализ деятельности медицинской организации. Экономическая 

оценка методов лечения. 

9.  Бюджет медицинской организации. Характеристика. Примеры планирования 

10. Внебюджетные средства медицинских организаций, их источники. 

11. Договор медицинского страхования в условиях бюджетно-страхового 

финансирования. 

12. Фонд заработной платы в медицинских организациях. Начисления на заработную 



плату при составлении сметы расходов. 

13. Смета медицинской организации. Основные методики составления сметы 

медицинской организации. 

14. Предпринимательство в здравоохранении. Формы оплаты за оказанную медицинскую 

помощь. 

15. Сущность экономического анализа деятельности организации здравоохранения. 

16. Методы клинико-экономического анализа в медицине. 

17. .Формы и системы оплаты труда в здравоохранении.  Стимулирующие системы 

оплаты труда в здравоохранении. 

18.  Применение смешанной формы оплаты труда и гонорарного метода оплаты в 

здравоохранении. 

19. Затраты и доходы медицинских организаций. 

20. Экономические особенности функционирования различных организационно-

правовых форм некоммерческих и коммерческих организаций здравоохранения 

21. Методология и методика ценообразования в организациях здравоохранения 

22. Теоретические основы маркетинга. Основные понятия в маркетинге 

23. Концепции маркетинга. Их характеристика 

24. Перечислите виды маркетинга в здравоохранении. Особенности рынка медицинских 

услуг 

25. Как определяется нужда в системе маркетинга. Дайте характеристику понятия 

«нужда» применительно к здравоохранению. 

26. Жизненный цикл медицинской услуги. Характеристика 

27. Особенности рынка медицинских услуг. Предпосылки возникновения маркетинга 

медицинских услуг. 

28. Разработка маркетингового комплекса 

29. Что такое «бизнес-планирование». Какое значение в современной экономике 

придается бизнес планированию 

30. Экономические аспекты бизнес-планирования деятельности медицинских 

организаций  
 

Перечень контрольных заданий: 
1. Проведите анализ годового медицинского отчета в части расходов на медицинскую 

деятельность 

2. Приведите план разработки маркетингового комплекса для продвижения 

медицинской организации 

3. Изучите экономическую эффективность деятельности медицинской организации  

4. Проведите анализ оказания платных услуг в медицинской организации. их.объем, 

перспективы развития  

5. Проведите анализ качества платных услуг в медицинской организации  

6. Проведите анализ маркетинга медицинских услуг в условиях ОМС  
 

Фонд оценочных средств  

Инструкция: выберите правильный вариант ответа 

1. Предмет изучения экономики здравоохранения 

1. продвижение медицинских услуг от производителя к потребителю 

2. совокупность принципов, методов, средств и форм управления с целью повышения 

эффективности производства и получения прибыли 

3. экономические отношения, которые возникают между субъектами в процессе 

осуществления медицинской профессиональной деятельности 

4. управление качеством медицинской помощи 

Ответ 3 

2. Соотношение экономических выгод, полученных при проведении 

медицинских мероприятий, т.е. экономического эффекта и затрат на эти мероприятия 

1. медицинская эффективность 

2. социальная эффективность 



3. экономическая эффективность 

4. финансовая эффективность 

Ответ: 3 

3. Самый существенный экономический критерий, поддающийся точной оценке, 

при определении экономической эффективности 

1. снижение числа дней временной нетрудоспособности 

2. рост числа дней временной нетрудоспособности 

3. определение затрат на лечение 

4. снижение показателей инвалидности и смертности 

Ответ: 1. 

4. Налогооблагаемой базой для исчисления налога на доходы физических лиц 

является 

1. фонд оплаты труда всего персонала медицинской организации 

2. доход от основного заработка каждого работника 

3. все виды доходов каждого отдельного работника 

4. выручка медицинской организации 

Ответ: 3 

5. Объектом налогообложения для исчисления налога на прибыль является 

1. выручка 

2. стоимость медицинской услуги 

3. разница между доходами и расходами медицинской организации 

4. расходы медицинской организации 

 Ответ: 3 

6. Экономический анализ основан на 

1. определении доходности медицинской организации 

2. изучении взаимосвязи показателей деятельности медицинской организации 

3. исследовании наблюдаемых показателей деятельности медицинской организации 

4. функции сбора и обработки информации 

Ответ: 2 

7. Финансовые ресурсы медицинской организации по источникам формирования 

делятся на 

1. внутренние и внешние 

2. наружные 

3. долгосрочные 

4. краткосрочные 

Ответ: 1 

8. Финансирование экономической деятельности из собственных источников 

представляет собой 

1. самофинансирование 

2. субсидии 

2. дотации 

4. пожертвования 

Ответ: 1 

 

Ситуационная задача 1. Специалисты центра «Микрохирургии глаза», некогда 

возглавляемого профессором С. Федоровым, предприняли попытку повышения 

эффективности оказываемых офтальмологических услуг. 

Использование в центре узкой специализации врачей с учетом технического разделения 

труда, связанного с использованием современного оборудования, позволило существенно 

повысить: число выполненных при оплате из фонда ОМС операций, повысить заработную 

плату врачей, создать высокий рейтинг центра в отрасли.  

Какая концепция маркетинга была использована в центре «Микрохирургии глаза»? 

Ответ на ситуационную задачу 1. Использована производственная концепция маркетинга. За 

счет узкой специализации врачей и современного офтальмологического оборудования 



удалось повысить взаимодополняемость факторов производства, снизить себестоимость 

данных услуг, повысить количество выполненных операций. Это позволило получить 

дополнительный бюджетный ресурс для стимулирования персонала к выполнению большего 

числа операций, к повышению качества оказываемых медицинских услуг, повышению 

комфортности пребывания пациентов в клинике. 

Ситуационная задача 2. В неврологическом отделении многопрофильной больницы 

развернуто 40 коек. Занято в работе отделения 3 врача, 12 человек среднего медицинского 

персонала, 8 человек младшего медицинского персонала с основной среднемесячной 

зарплатой (должностной оклад с учетом стажа непрерывной работы и квалификационной 

категории) 25500, 15300, 7300 руб. соответственно. Выплаты компенсационного характера 

составляют в размере 15% от основной заработной платы, стимулирующие выплаты - 30% от 

основной заработной платы. Начисления на заработную плату предусматриваются в размере 

26% от фонда заработной платы. Затраты на питание на 1 к / день составляют 153,83 руб., на 

медикаменты - 820,55 руб. На приобретение оборудования в целом по учреждению выделено 

37 000 000 руб., стоимость наличного оборудования по учреждению 89 000 000 руб., в 

неврологическом отделении 18 700 000 руб. Норматив на мягкий инвентарь составляет 2600 

руб. на 1 койку. 

Накладные расходы больницы в течение календарного года составили 45 100 000 руб., а 

основная заработная плата по учреждению без основной заработной платы АХЧ - 39 800 000 

руб. 

Стоимость зданий, сооружений составляет 440 000 000 руб. Учитывая, что в течение года 

оборот койки составил 22 раза, а число проведенных койко-дней - 20000, необходимо 

рассчитать затраты на одного пролеченного больного. 

Ситуационная задача 3. Рассчитать экономический ущерб от заболеваемости с временной 

утратой трудоспособности на промышленном предприятии, если за этот год число рабочих 

составило 2700 человек, произведенный доход 50600 тыс. руб. Заболеваемость с временной 

утратой трудоспособности: 5 случаев на 1 работающего и 9 дней на 1 работающего. Число 

больных, лечившихся в стационаре, взять исходя из 7 госпитализаций на 100 случаев 

заболеваний. Количество поликлинических посещений взять, исходя из 3 посещений на 

каждый случай заболевания. Средняя стоимость одного посещения к врачам составляет 970 

рублей. Стоимость одного к/дня 3500 рублей. 

Выплата пособий по временной нетрудоспособности за счет средств социального 

страхования составила на 1 работающего 1800 рублей за день 

Ситуационная задача 4. Органы управления здравоохранением муниципального 

образования планируют обоснованное сокращение средней длительности пребывания 

пациентов хирургического профиля в стационаре. В результате по городу должно 

высвободиться 60 койко-мест данного профиля. В городе функционируют три стационара с 

отделениями данного профиля, по 60 коек в каждом отделении. Средняя стоимость койко-

дня при существующем положении дел составляет 830 руб., причем треть этой суммы 

составляют постоянные затраты. «Чтобы никого не обидеть», планируют сократить 20 

койко-мест в каждом из отделений и получить экономию 830 х 60 = 49800 руб. в день. Какая 

экономия будет получена в действительности. Есть ли более экономически выгодное 

решение. 
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12.5. РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МОДУЛЯ 5 

«УПРАВЛЕНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ» 
 

Цель модуля: формирование целостного представления об управлении и 

планировании в здравоохранении, в том числе в области медицинской помощи и 

обслуживания на основе сервисных и социальных услуг, в обучении практическим навыкам 

организационно-управленческой, административно-технологической и проектной 

деятельности в здравоохранении.  

Трудоемкость освоения: 210 часов/ 210 з.е. 

Формируемые компетенции: ПК-6, ПК-7, ПК-8 
 

Содержание рабочей программы учебного модуля 5  

«Управление и планирование в здравоохранении» 
 

Код Название и темы рабочей программы 

5.1 Основы управления и менеджмент в здравоохранении 

5.1.1 Теоретические основы менеджмента 

5.1.2 Организационные процессы и функции менеджмента. Коммуникации в 

системе управления 

5.1.3 Решение, процесс принятия решения в управлении организацией. Цикл 

управленческого решения 

5.1.4 Риск-менеджмент в здравоохранении 

5.1.5 Лидерство и персональный менеджмент 

5.2 Стратегическое планирование в здравоохранении 

5.2.1 Основы стратегического планирования и стратегического управления 

5.2.2 Основные элементы стратегического управления 

5.2.3 Стратегическое планирование системы здравоохранения в субъекте 

Российской Федерации 

5.2.4 Стратегическое планирование и обеспечение развития медицинской 

организации 

5.3 Управление ресурсами в здравоохранении 

5.3.1 Ресурсы в здравоохранении. Характеристика 

5.3.2 Управление трудовыми ресурсами 

5.3.3 Управление материальными ресурсами 

5.3.4 Развитие материально-технической базы здравоохранения в современных 

условиях 

5.3.5 Управление финансовыми ресурсами 

5.3.6 Управление информационными ресурсами 

5.3.7 Управление переменами, конфликтами и стрессами 

5.3.8 Управление и статистический учет в медицинской организации 

5.4 Управление качеством и безопасностью медицинской деятельности 

5.4.1 Теоретические основы управления качеством медицинской помощи и 

безопасностью медицинской деятельности 

5.4.2 Лицензирование медицинской деятельности.  

5.4.3 Основы аудита в системе менеджмента качества 

5.4.4 Организация экспертизы качества медицинской помощи в системе 

здравоохранения и медицинского страхования 

5.5 Проектирование и организация процессов деятельности медицинской 

организации 

5.5.1 Проектное и программно-целевое управление в здравоохранение 

5.5.2 Разработка плана перспективного развития медицинской организации 

 



Учебно-методическое сопровождение реализации рабочей программы учебного 

модуля 5 «Управление и планирование в здравоохранении» 

Контрольно - оценочные материалы 

 

Перечень контрольных вопросов: 

1. Принципы управления в современных концепциях менеджмента. Уровни и функции 

управленческой деятельности. Особенности управления в системе здравоохранения 

2. Организационные процессы и функции менеджмента. 

3. Коммуникации в системе управления. Особенности коммуникаций в здравоохранения 

4. Решение, процесс принятия решения в управлении организацией. 

5. Характеристика цикла управленческого решения 

6. Риск-менеджмент в здравоохранении 

7. Лидерство и персональный менеджмент 

8. Основы стратегического планирования и стратегического управления 

9. Основные элементы стратегического управления 

10. Стратегическое планирование системы здравоохранения в субъекте Российской 

Федерации 

11. Стратегическое планирование и обеспечение развития медицинской организации 

12. Основные понятия управления проектами: проект, программа и портфель проектов, 

цели, ключевые факторы успеха, участники 

13. Структура проектного менеджмента в медицинской организации 

14. Жизненный цикл проекта: фазы и этапы 

15. Процессы управления проектом в клинике 

16. Функциональные области управления проектами 

17. Ресурсы в здравоохранении. Характеристика 

18. Управление трудовыми ресурсами 

19. Управление материальными ресурсами 

20. Развитие материально-технической базы здравоохранения в современных условиях 

21. Управление финансовыми ресурсами 

22. Управление информационными ресурсами 

23. Управление переменами, конфликтами и стрессами 

24. Управление и статистический учет в медицинской организации 

25. Теоретические основы управления качеством медицинской помощи и безопасностью 

медицинской деятельности 

26. Лицензирование медицинской деятельности 

27. Организация экспертизы качества медицинской помощи в системе здравоохранения и 

медицинского страхования 

28. Основы аудита в системе менеджмента качества 

29. Международные стандарты ISO серии 9000 по обеспечению качества.  

30. Основные требования стандартов системы менеджмента качества. Эффективные 

подходы к обеспечению качества и безопасности 

 

Перечень контрольных заданий: 
1. Разработать Паспорт (Устав) проекта - ключевого документа стадии инициации 

преобразований в медицинской организации 

2. Содержание проекта (scope) и структурная декомпозиция работ (WBS) 

3. Сетевые графики: построение, расчет, оптимизация 

4. Разработать календарный план-график проекта (Диаграмма Гантта) 

5. Разработать алгоритм планирования потребности в ресурсах медицинской 

организации 

6. Определите планирование финансов проекта: основные показатели экономической 

эффективности (NPV, IRR, PI). 

7. Представьте документы проекта: смета, бюджет, график финансирования 



8. Формирование команды проекта в медицинской организации: роли, компетенции, 

ответственность и полномочия. 

9. Составьте матрицу ответственности. 

10. Проведите анализ корпоративной культуры организации. 

11. Проведите анализ сил конкурентного давления организации (Портера). 

12. Проведите анализ внешнего окружения организации (PEST-M анализ). 

13. Проведите анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз (SWOT-анализ). 

14. Проведите  анализ годового отчета медицинской организации. 

 

Фонд оценочных средств  

Инструкция: выберите правильный вариант ответа 

1. Управление - это 

1. интеллектуальная деятельность по организации бизнеса в конкретной ситуации 

2. целенаправленное информационное воздействие одной системы на другую с целью 

изменения ее поведения в определенном направлении 

3, разработка системы мероприятий для решения проблем на различные временные периоды 

4. целенаправленное воздействие на процессы для изменения их прохождения с целью 

достижения желательного результата или избегания нежелательного 

Ответ 4 

2. Миссия организации - это 

1. предназначение организации;  

2. философия организации;  

3. смысл существования организации;  

4. все вместе взятое  

Ответ 4 

3. Какой принцип структуры управления в системе здравоохранения вытекает 

из единства системы управления здравоохранением, из подчиненности нижестоящих 

органов вышестоящим 

1. иерархичность; 

2. подчиненность; 

3. профессионализм; 

4. компетентность. 

Ответ 1 

4. Стратегическое управление здравоохранением основывается 

1. на снижение издержек на оказание медицинской помощи 

2. на текущем финансировании из средств Фонда ОМС 

3. на ориентации профессиональной деятельности на запросы пациентов 

4. на оценке корпоративной культуры отрасли 

Ответ 3 

5. Назовите основные виды ресурсов, используемые медицинскими 

организациями 

1.  инструментальные и технические 

2. материальные и нематериальные 

3. учетные и статистические 

4. финансовые и материальные 

Ответ 4 

6. Дайте определение основных средств в здравоохранении 

1. медицинское оборудование организаций здравоохранения, которое используется для 

производства медицинских товаров и услуг, реализуемых населению 

2. составная часть активов организаций здравоохранения, которые длительное время 

используются для производства медицинских товаров и услуг, постепенно перенося на них 

свою стоимость 

3. все активы организаций здравоохранения, используемые для производства медицинских 

товаров и услуг 



4. активы организаций здравоохранения, включая медицинское оборудование, используемое 

для производства медицинских товаров и услуг с постепенным переносом на них своей 

стоимости. 

Ответ 2 

7. К главным функциям социально-экономического прогнозирования относят 

1. предвидение новых экономических ситуаций, новых проблем; 

выявление возможных альтернатив развития в перспективе 

2. оценка этих тенденций в будущем и учет их положительных и 

отрицательных последствий 

3. выявление и анализ сложившихся закономерностей и тенденций 

экономического развития 

4. все ответы верны 

Ответ 4 

8. Порядок разработки прогноза социально-экономического развития страны и 

порядок разработки Концепции на долгосрочную перспективу определяются 

1. Государственной думой 

2. Правительством Российской Федерации 

3. Советом Федерации 

4. Федеральным собраниемОтвет: 2 

9. Измерителем объема потребности населения в амбулаторно- поликлинической 

помощи является 

1. нормы нагрузки врачей, работающих в поликлинике 

2. функция врачебной должности 

3. среднее число посещений в поликлинику на одного жителя в год 

4. все вышеперечисленное  

Ответ: 3 

10. Целью менеджмента качества является 

1. обеспечение качества процессов, методов 

2. обеспечение выполнения плана поставок продукции 

3. процесс труда рядовых работников 

4. снижение производственных издержек 

Ответ: 1 

11. Виды контроля качества медицинской помощи 

1. государственный контроль; 

2. ведомственный контроль; 

3. внутренний контроль. 

4. все выше перечисленное верно 

Ответ: 4 

12. Основой для планирования здравоохранения в условиях рыночных 

отношений являются данные 

1. о потребности населения в лечебно-профилактической помощи 

2. о спросе населения на медицинскую помощь 

3. баланс потребности и спроса на медицинские услуги 

4. данные о заболеваемости населения 

Ответ: 3 

 

Ситуационная задача 1. Эссе «Современные формулировки миссии» Найти размещенные в 

свободном доступе миссии медицинских организаций (не менее трех). Проанализировать 

формулировки на наличие декларируемых принципов деятельности, адресатов и полезности. 

Обозначить свое отношение к качеству формулировки. 

Напишите  Эссе «Корпоративная культура». 

Оценить корпоративную культуру «модельной» организации «как есть» на основе 

присутствующих в организации традиций профессиональной и иной коммуникации (1-2 



категории). Обосновать для этой организации предпочтительный тип (1-2) корпоративной 

культуры «как надо». 

Ситуационная задача 2. I. Используя нормативный и аналитический методы рассчитайте: 

А. Потребность в амбулаторно-поликлинической помощи для детского населения вашей 

медицинской организации 

а) число участковых врачей-педиатров; 

б) число участков, отделений; 

в) число участковых педиатрических медицинских сестер. 

Б. Потребность в амбулаторно-поликлинической помощи для взрослого населения вашей 

медицинской организации: 

а) число участковых врачей; 

б) число участков, отделений; 

в) число участковых медсестер. 

В. Потребность в амбулаторной акушерско-гинекологической помощи: 

а) число врачей акушер-гинекологов в женской консультации; 

б) число участков, отделений; 

в) число акушерок. 

II. Потребность в терапевтических, педиатрических и акушерско-гинекологических койках. 

Ситуационная задача 3. Проведите сопоставительный SWOT-анализ учреждений 

здравоохранения бюджетной сферы и коммерческих медицинских организаций. Определите 

преимущества и недостатки государственных и частных систем здравоохранения. 

Ситуационная задача 4.  В отделении патологии недоношенных детей работают 3 врача. За 

прошедший месяц первый врач – пролечил 5 больных (УКЛ1 – 0,6; УКЛ2 – 0,87; УКЛ3 – 0,9; 

УКЛ4 – 0,75; УКЛ5 – 0,9), 2 врач пролечил 3 больных (УКЛ1 – 0,7; УКЛ2 – 0,9; УКЛ3 – 0,5), 

3 врач пролечил 4 больных (УКЛ1 – 0,8; УКЛ2 – 0,7; УКЛ3 – 0,6; УКЛ4 – 0,7). 

Рассчитать уровень качества отделения за истёкший месяц. Оцените возможность 

дальнейшей работы данного отделения в системе ОМС. 

Ситуационная задача 5. Медицинская организация, оказывающая медицинские услуги в 

области косметологии, планирует выйти на региональный уровень. В связи с этим 

предполагается использование стратегии горизонтальной интеграции (поглощение 

медицинских организаций, оказывающих аналогичные услуги в других населенных пунктах 

в целях создания холдинга регионального уровня). Собственными финансовыми средствами 

учредители медицинской организации располагают. 

Проведите SWOT-анализ приведенной ситуации и PEST-анализ проекта. Сделайте прогноз 

развития ситуации с помощью метода разработки сценариев для данного проекта. 

 

 

 

 

ЗАДАНИЕ ПО МЕТОДУ КЕЙСОВ 

Контроль качества медицинской помощи и безопасности медицинской деятельности 

ОЗНАКОМЬТЕСЬ С СИТУАЦИЕЙ И ДАЙТЕ РАЗВЕРНУТЫЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ 

В территориальный отдел Росздравнадзора  пришла жалоба на оказанные медицинские услуги ненадлежащего качества в поликлинике объединенной больницы города Н. 

На основании приказа руководителя территориального органа Росздравнадзора принято решение о проведении документальной проверки в соответствии с ее назначением. 

В медицинскую организацию направлен мотивированный запрос о представлении ряда документов. 

 

Перечислите, какие виды контроля качества медицинской помощи  определены в ст.87 Федерального закона от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» 

Контроль качества и безопасности медицинской деятельности осуществляется в следующих формах: 

- государственный контроль; 

- ведомственный контроль; 

- внутренний контроль. 



Ответ верный 

Ответ не полный, перечислены не все виды контроля 

Ответ не верный 

 

Дайте определение понятия «медицинская услуга» 

Медицинская услуга – это медицинское вмешательство или комплекс медицинских вмешательств, направленных на профилактику, диагностику и лечение заболеваний, и имеющих самостоятельное законченное значение 

 

Ответ не полный в части утверждения формулировки определения 

Ответ не верный 

 

Укажите, в течение какого периода со дня получения мотивированного запроса медицинская организация должна направить в территориальный орган Росздравнадзора указанные в запросе документы  

В территориальный орган Росздравнадзора медицинская организация должна в течение десяти рабочих дней со дня получения мотивированного запроса направить указанные в запросе документы 

Ответ верный 

Ответ не полный в части утверждения документа 

Ответ не верный 

 

Перечислите, какие мероприятия осуществляются при проведении проверки 

При проведении проверки осуществляются следующие мероприятия: 

а) рассмотрение документов, характеризующих организацию и проведения медицинских экспертиз, медицинских осмотров и медицинских освидетельствований; 

б) оценка соблюдения: 

- порядков проведения медицинских экспертиз, медицинских осмотров и медицинских освидетельствований,  в том числе содержащих перечни осмотров врачей-специалистов и медицинских исследований; 

- правила внесения записей в медицинскую документацию при проведении медицинских экспертиз, медицинских осмотров и медицинских освидетельствований, а также оформления их результатов. 

Дан верный  ответ  

Дан неполный ответ  

Дан неверный ответ  

 

Опишите алгоритм действий в случае, если руководитель медицинской организации отказывается ознакомиться с актом проверки 

Согласно Приказу Минздрава России от 26.01.2015 № 20н 

«Об утверждении Административного регламента Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения по исполнению государственной функции по осуществлению государственного контроля качества и безопасности медицинской деятельности путем проведения проверок соблюдения 

осуществляющими медицинскую деятельность организациями и индивидуальными предпринимателями порядков проведения медицинских экспертиз, медицинских осмотров и медицинских освидетельствований» акт проверки оформляется непосредственно после ее завершения в двух экземплярах. 

Один из экземпляров акта проверки с копиями приложений вручается руководителю, иному должностному лицу или уполномоченному представителю проверяемого лица под расписку об ознакомлении либо об отказе в ознакомлении с актом проверки. 

Дан верный ответ  

Дан неполный ответ в части указания на нормативно-правовой документ либо трактовки его содержания 

Дан неверный ответ  

 

Литература к учебному модулю 5 

«Управление и планирование в здравоохранении» 

Основная литература 

1. Аканов, А. А. Общественное здравоохранение: учебник / А. А. Аканов - Москва: 

Литтерра, 2017. - 496 с. - ISBN 978-5-4235-0207-2. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант 

студента»: [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785423502072.html  

2. Вялков, А. И. Управление и экономика здравоохранения / Под ред. А. И. Вялкова, 

Кучеренко В. З., Райзберг Б. А. и др. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2013. - 664 с. - ISBN 978-5-



9704-2494-0. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970424940.html  

3. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / В. А. Медик, В. И. 

Лисицин. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2021. - 496 с. - ISBN 978-5-

9704-6328-4. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970463284.html 

4. Царик, Г. Н. Здравоохранение и общественное здоровье: учебник / под ред. Г. Н. 

Царик - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 912 с. - ISBN 978-5-9704-4327-9. - Текст: 

электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970443279.html 

5. Элланский, Ю. Г. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / Элланский 

Ю. Г. и др. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2019. - 624 с. - ISBN 978-5-9704-5033-8. - Текст: 

электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970450338.html  
 

Дополнительная литература 

1. Амлаев, К. Р. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / под ред. Амлаева 

К. Р. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2019. - 560 с. - ISBN 978-5-9704-5237-0. - Текст: 

электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970452370.html 

2. Двойников, С. И. Организационно-аналитическая деятельность: учебник / С. И. 

Двойников и др.; под ред. С. И. Двойникова. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2017. - 480 с. - ISBN 

978-5-9704-4069-8. - Текст: электронный // ЭБС "Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970440698.html  

3. Карякин Н.Н., Алебашина Л.А., Благонравова А.С. и др.; Управление медицинской 

организацией. Первые шаги/ Под ред. Н.Н. Карякина. - ГЭОТАР-Медиа, 2021. – 304 с. 

4. Косинова Н. Н. Курсовое проектирование по дисциплине «бизнес-планирование» 

Волгоградский государственный медицинский университет 2019 80 с. - Текст: электронный 

// https://e.lanbook.com/book/141183 

5. Липсиц, И. В. Основы маркетинга / Липсиц И. В.; М. Н. Дымшица - Москва: 

ГЭОТАР-Медиа, 2014. - 208 с. - ISBN 978-5-9704-3081-1. - Текст: электронный // ЭБС 

«Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970430811.html  

6. Лисицын, Ю. П. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / Ю. П. 

Лисицын, Г. Э. Улумбекова. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2015. - 544 

с. - ISBN 978-5-9704-3291-4. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - 

URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970432914.html  

7. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение / Медик В. А. - Москва: 

ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 656 с. - ISBN 978-5-9704-4290-6. - Текст: электронный // ЭБС 

«Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442906.html  

8. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение: руководство к 

практическим: учебное пособие / Медик В. А. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 464 с. - 

ISBN 978-5-9704-4291-3. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442913.html  

9. Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение: учебник / В. А. Медик, В. И. 

Лисицин. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: ГЭОТАР-Медиа, 2020. - 496 с.: ил. - 496 с. - 

ISBN 978-5-9704-5610-1. - Текст: электронный // ЭБС «Консультант студента»: [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970456101.html  

10. Менеджмент в здравоохранении : учебник для вузов / С. А. Столяров. — 2-е изд., 

испр. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2019. - 764 с. 

11. Солодовников Ю. Л. Экономика и управление в здравоохранении Издательство 

«Лань» 2021 312 с. - Текст: электронный // https://e.lanbook.com/book/156384 

 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970463284.html
https://medknigaservis.ru/publisher/geotar/


13. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

13.1. Методические материалы и методика, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций. 
Специфика формирования компетенций и их измерение определяется 

структурированием информации о состоянии уровня подготовки обучающихся. Алгоритмы 

отбора и конструирования заданий для оценки достижений в предметной области, техника 

конструирования заданий, способы организации и проведения стандартизированный 

оценочных процедур, методика шкалирования и методы обработки и интерпретации 

результатов оценивания позволяют обучающимся освоить компетентностно-

ориентированные программы дисциплин. 

Итоговая аттестация включает три части: 

1-я часть экзамена: выполнение тестирования (аттестационное испытание 

промежуточной аттестации с использованием тестовых заданий); 

2-я часть экзамена: оценка освоения практических навыков (решение ситуационных 

задач); 

3-я часть экзамена: собеседование по контрольным вопросам (аттестационное 

испытание промежуточной аттестации, проводимое устно). 

1. Описание шкалы оценивания тестирования: 
- от 0 до 49,9% выполненных заданий - неудовлетворительно; 

- от 50 до 69,9% - удовлетворительно; 

- от 70 до 89,9% - хорошо; 

- от 90 до 100% - отлично 

2. Критерии оценивания преподавателем собеседования по контрольным 

вопросам: 
- соответствие содержания ответа заданию, полнота раскрытия темы/задания 

(оценка соответствия содержания ответа теме/заданию); 

- умение проводить аналитический анализ прочитанной учебной и научной 

литературы, сопоставлять теорию и практику; 

- логичность, последовательность изложения ответа; 

- наличие собственного отношения обучающегося к теме/заданию; 

- аргументированность, доказательность излагаемого материала. 

3. Описание шкалы оценивания собеседования по контрольным вопросам 
Оценка «отлично» выставляется за ответ, в котором содержание соответствует теме 

или заданию, обучающийся глубоко и прочно усвоил учебный материал, последовательно, 

четко и логически стройно излагает его, демонстрирует собственные суждения и 

размышления на заданную тему, делает соответствующие выводы; умеет тесно увязывать 

теорию с практикой, свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами 

применения знаний, не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, приводит 

материалы различных научных источников, правильно обосновывает принятое решение, 

владеет разносторонними навыками и приемами выполнения задания, показывает должный 

уровень сформированности компетенций. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если его ответ соответствует и 

раскрывает тему или задание, обучающийся показывает знание учебного материала, 

грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей при 

выполнении задания, правильно применяет теоретические положения при выполнения 

задания, владеет необходимыми навыками и приемами его выполнения, однако испытывает 

небольшие затруднения при формулировке собственного мнения, показывает должный 

уровень сформированности компетенций. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если ответ в полной мере 

раскрывает тему/задание, обучающийся имеет знания только основного материала, но не 

усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, 



нарушения логической последовательности в изложении учебного материала по заданию, его 

собственные суждения и размышления на заданную тему носят поверхностный характер. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если не раскрыта тема, 

содержание ответа не соответствует теме, обучающийся не обладает знаниями по 

значительной части учебного материала и не может грамотно изложить ответ на 

поставленное задание, не высказывает своего мнения по теме, допускает существенные 

ошибки, ответ выстроен непоследовательно, неаргументированно. 

Итоговая оценка за экзамен выставляется преподавателем в совокупности на основе 

оценивания результатов электронного тестирования обучающихся и выполнения ими 

практико-ориентированной части экзамена. 

 

13.2. Законодательные и нормативно-правовые документы 

(в соответствии с профилем специальности, с последними изменениями и 

дополнениями) 

 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского 

голосования 01.07.2020) 

2. Кодекс Российской Федерации об административных 

правонарушениях» от 30 декабря 2001 г. № 195-ФЗ  

3. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 

24.07.2002 № 95-ФЗ 

4. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 г. № 145-ФЗ. 

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (Часть 1 от 30.11.1994г. № 

51-ФЗ; Часть 2 от 26.01.1996г. № 14-ФЗ; Часть 3 от 26.11.2001г. № 146-ФЗ; Часть 4 от 

18.12.2006г. № 230-ФЗ). 

6. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 

14.11.2002 г. № 138-ФЗ. 

7. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

от 30.12.2001г. № 195-ФЗ. 

8. Налоговый кодекс Российской Федерации (Часть 1 от 31.07.1998г. № 

146-ФЗ; Часть 2 от 05.08.2000г. № 117-ФЗ) 

9. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001г. № 197-ФЗ 

10. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 

18.12.2001г. № 174-ФЗ. 

11. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996г. № 63-ФЗ. 

12. Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 162-ФЗ «О стандартизации в 

Российской Федерации». 

13. Федеральный закон от 23 февраля 2013 г. № 15-ФЗ «Об охране здоровья 

граждан от воздействия окружающего табачного дыма, последствий потребления 

табака или потребления никотинсодержащей продукции». 

14. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273 - ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

15. Федеральный закон от 20 июля 2012 г. № 125-ФЗ «О донорстве крови и 

ее компонентов» 

16. Федеральный закон от 21 ноября 2011 г. № 323 «Об основах охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации»; 

17. Федеральный закон от 4 мая 2011 г. № 99-ФЗ «О лицензировании 

отдельных видов деятельности». 

18. Федеральный закон от 29 ноября 2010 г. № 326-ФЗ «Об обязательном 

медицинском страховании в Российской Федерации». 

19. Федеральный закон Российской Федерации от 12 апреля 2010 г. № 61-

ФЗ «Об обращении лекарственных средств». 



20. Федеральный закон от 26 декабря 2008 г. № 294-ФЗ «О защите прав 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении 

государственного контроля (надзора) и муниципального контроля»; 

21. Федеральный закон от 27 июля 2006 № 152-ФЗ  «О персональных 

данных». 

22. Федеральный закон от 27 июля 2006 года №149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» 

23. Федеральный закон № 59-ФЗ от 2 мая 2006 г. «О порядке рассмотрения 

обращений граждан Российской Федерации» 

24. Федеральный закон от 27 декабря 2002 г. № 184-ФЗ «О техническом 

регулировании»; 

25. Федеральный закон от 18 июня 2001 г. № 77-ФЗ «О предупреждении 

распространения туберкулеза в Российской Федерации» 

26. Федеральный закон от 30 марта 1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения» 

27. Федеральный закон от 17 сентября 1998 г. № 157-ФЗ «Об 

иммунопрофилактике инфекционных болезней». 

28. Федеральный закон от 08 января 1998 г. № 3-ФЗ «О наркотических 

средствах и психотропных веществах»  

29. Федеральный закон от 09.01.1996 г. № 3-ФЗ «О радиационной 

безопасности населения»; 

30. Федеральный закон от 24 ноября.1995 г. № 181-ФЗ «О социальной 

защите инвалидов в Российской Федерации». 

31. Федеральный закон от 22 ноября 1995 г. № 171-ФЗ «О государственном 

регулировании производства и оборота этилового спирта, алкогольной и 

спиртосодержащей продукции и об ограничении потребления (распития) алкогольной 

продукции». 

32. Федеральный закон от 30 марта 1995 г. № 38-ФЗ «О предупреждении 

распространения в Российской Федерации заболевания, вызываемого вирусом 

иммунодефицита человека (ВИЧ-инфекции)»  

33. Федеральный закон от 23.02.1995 г. № 26-ФЗ «О природных лечебных 

ресурсах, лечебно-оздоровительных местностях и курортах»; 

34. Закон Российской Федерации от 10 июня 1993 г. № 5151-1 «О 

сертификации продукции и услуг». 

35. Закон Российской Федерации от 22 декабря 1992 г. № 4180-1 «О 

трансплантации органов и (или) тканей человека» (с изменениями). 

36. Закон Российской Федерации от 2 июля 1992 года № 3185-I «О 

психиатрической помощи и гарантиях прав граждан при ее оказании»  

37. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 

38. Указ Президента Российской Федерации от 6 июня 2019 года № 245 «О 

Стратегии развития здравоохранения в Российской Федерации на период до 2025 

года». 

39. Постановление Правительства Российской Федерации от 09.02.2022 № 

140 «О единой государственной информационной системе в сфере здравоохранения». 

40. Постановление Правительства Российской Федерации от 28.12.2021 № 

2505 «О Программе государственных гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи на 2022 год и на плановый период 2023 и 2024 годов» 

(принимается ежегодно) 

41. Постановление Правительства Российской Федерации от 29.06.2021 № 

1046 «О федеральном государственном контроле (надзоре) за обработкой 

персональных данных» 

42. Постановление Правительства Российской Федерации от 01.06.2021 № 

852 «О лицензировании медицинской деятельности (за исключением указанной 

http://elementy.ru/Library9/fz149.htm
http://elementy.ru/Library9/fz149.htm


деятельности, осуществляемой медицинскими организациями и другими 

организациями, входящими в частную систему здравоохранения, на территории 

инновационного центра «Сколково») и признании утратившими силу некоторых 

актов Правительства Российской Федерации» (вместе с «Положением о 

лицензировании медицинской деятельности (за исключением указанной 

деятельности, осуществляемой медицинскими организациями и другими 

организациями, входящими в частную систему здравоохранения, на территории 

инновационного центра «Сколково»)») (с изм. и доп.). 

43. Постановление Правительства Российской Федерации от 1 ноября 2012 

года № 1119 «Об утверждении требований к защите персональных данных при их 

обработке в информационных системах персональных данных» 

44. Постановление Правительства Российской Федерации от 19 июня 2012 

г. № 608 «Об утверждении Положения о Министерстве здравоохранения Российской 

Федерации» 

45. Постановление Правительства Российской Федерации от 31 мая 2012 г. 

№ 533 «О некоторых вопросах организации деятельности Министерства 

здравоохранения Российской Федерации, Федеральной службы по надзору в сфере 

здравоохранения и Федерального медико-биологического агентства». 

46. Постановление Правительства Российской Федерации от 06.07.2008 № 

512 «Об утверждении требований к материальным носителям биометрических 

персональных данных и технологиям хранения таких данных вне информационных 

систем персональных данных» 

47. Постановление Правительства Российской Федерации от 01.12.2004 № 

715 «Об утверждении перечня социально значимых заболеваний и перечня 

заболеваний, представляющих опасность для окружающих». 

48. Постановление Правительства Российской Федерации от 30.06.1998 № 

681 «Об утверждении перечня наркотических средств, психотропных веществ и их 

прекурсоров, подлежащих контролю в Российской Федерации». 

49. Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 24.12.2020 № 44 «Об утверждении санитарных правил СП 

2.1.3678-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к эксплуатации помещений, 

зданий, сооружений, оборудования и транспорта, а также условиям деятельности 

хозяйствующих субъектов, осуществляющих продажу товаров, выполнение работ или 

оказание услуг» (Зарегистрировано в Минюсте России 30.12.2020 № 61953) 

50. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

25.03.2022 № 205н «Об утверждении Типового положения о медицинском 

информационно-аналитическом центре» 

51. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

21.01.2022 № 19н «Об утверждении Типового положения о краевой 

(республиканской, областной, окружной) больнице» 

52. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

19.02.2021 № 117н «Об утверждении требований к организации и выполнению работ 

(услуг) по экспертизе качества медицинской помощи» 

53. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

31.07.2020 № 785н «Об утверждении Требований к организации и проведению 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской деятельности» 

54. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

19.03.2020 № 198н «О временном порядке организации работы медицинских 

организаций в целях реализации мер по профилактике и снижению рисков 

распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19» 

55. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 14 

мая 2018 № 221 «Об организации работ по независимой оценке качества условий 

оказания услуг медицинскими организациями» 



56. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 7 

марта 2018 года № 92н «Об утверждении Положения об организации первичной 

медико-санитарной помощи детям». 

57. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

08.12.2015 г. № 707н «Об утверждении Квалификационных требований к 

медицинским и фармацевтическим работникам с высшим образованием по 

направлению подготовки «Здравоохранение и медицинские науки», 

58. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации № 493н 

от 28 июля 2015г. «Об утверждении Инструкции об организации рассмотрения 

обращений граждан в Министерстве здравоохранения Российской Федерации» 

59. Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 

06.08.2013 № 529н «Об утверждении номенклатуры медицинских организаций»; 

60. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации от 17.05.2012 № 555н «Номенклатура коечного фонда по 

профилям медицинской помощи». 

61. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации от 15 мая 2012 года № 543н «Об утверждении Положения об 

организации оказания первичной медико-санитарной помощи взрослому населению». 

62. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации от 23.07.2010 № 541н «Об утверждении единого 

квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и 

служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников в 

сфере Здравоохранения»» 

63. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

26.08.2014 № 1114 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по специальности 31.08.71 

Организация здравоохранения и общественное здоровье (уровень подготовки кадров 

высшей квалификации)» (зарегистрирован в Министерстве юстиции Российской 

Федерации 25.09.2014, регистрационный № 34131).  

64. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 

июля 2013 г. № 499 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам». 

65. Приказ Федерального Фонда обязательного медицинского страхования 

от 07.04.2011 № 79 «Об утверждении Общих принципов построения и 

функционирования информационных систем и порядка информационного 

взаимодействия в сфере обязательного медицинского страхования» 

66. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 07.11.2017 № 768н «Об утверждении профессионального стандарта 

Специалист в области организации здравоохранения и общественного здоровья» 

(зарегистрировано в Министерстве юстиции Российской Федерации 29.11.2017 № 

49047).  

67. Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 21.07.2011 № 

86н «Об утверждении порядка предоставления информации государственным 

(муниципальным) учреждением, ее размещения на официальном сайте в сети 

Интернет и ведения указанного сайта» 

68. Паспорта Национальных проектов «Здравоохранение» и «Демография», 

утвержденные на заседании Президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 

года. 

 

13.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы – ресурсы 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

Библиотеки, в том числе цифровые Веб-адрес 



(электронные), информационные ресурсы 

Электронная научная библиотека БГМУ http://library.bashgmu.ru 

Учебный портал БГМУ https://edu.bashgmu.ru/ 

Федеральный портал «Российское образование» https://edu.ru 

Портал непрерывного медицинского и 

фармацевтического образования Минздрава России 

https://edu.rosminzdrav.ru 

Координационный совет по развитию непрерывного 

медицинского и фармацевтического образования 

Минздрава России 

https://sovetnmo.ru 

 

«Консультант врач. Электронная медицинская 

библиотека» 
сайт: www.rosmedlib.ru 

Федеральная электронная медицинская библиотека http://feml.scsml.rssi.ru/feml 

Всемирная организация здравоохранения https://who.int/en 

Реферативная и наукометрическая база данных 

Scopus 
https://scopus.com 

Электронно-библиотечная система eLIBRARY. 

Коллекция российских научных журналов по 

медицине и здравоохранению 

http:// elibrary.ru 

Коллекция электронных журналов на платформе 

OvidSP «LWW Proprietary Collection Emerging Market 

– w/o Perpetual Access» 

http://ovidsp.ovid.com/ 

БД научных медицинских 3D иллюстраций Visible 

Body Premium Package 

http://ovidsp.ovid.com/ 

Коллекция электронных книг по медицине и 

здравоохранению «LWW Medical Book Collection 

2011» 

http://ovidsp.ovid.com/ 

Общество специалистов доказательной медицины https://osdm.org 

Библиотека pubmed https://pubmed.gov 

Библиотека univadis https://univadis.ru 

Кокрейновская библиотека https://сochrane.org 

БД «Questel Orbit» www.orbit.com 

Журнал «Science» www.sciencemag.org 

Консультант Плюс ООО Компания Права «Респект» 

локальный доступ 

Периодические издания  

Журнал «Проблемы социальной гигиены, 

здравоохранения и истории медицины» 
http://www.medlit.ru/journal/518/ 

Журнал «Здравоохранение Российской Федерации» http://www.medlit.ru/journal/354/ 

Журнал «Здравоохранение»  http://www.mcfr.ru/journals/38/252 

Журнал «Общественное здоровье и 

здравоохранение» 
http://www.ozizdrav.ru/index.php 

Журнал «Экономика здравоохранения»  http://medi.ru/econom 

Журнал «Менеджер здравоохранения»  http://www.idmz.ru/idmz_site.nsf 

Журнал «Проблемы управления здравоохранением» http://medi.ru/zdrav_pr 

Журнал «ГлавВрач»  http://panor.ru/journals/glavvrach 

Журнал «Главный врач»  http://glavvrach.kz 

Журнал «Консилиум главных врачей»  http://consiliummag.ru/o-zhurnale 

Журнал «Медицинский вестник Башкортостана» www.mvb-bsmu.ru/ 

Журнал «Вестник последипломного медицинского 

образования» 
http://venera-center.ru 

https://edu.bashgmu.ru/
https://сochrane.org/


Журнал «Социология медицины»  http://www.niisocmed.ru 

Журнал «Нанотехнологии и охрана здоровья» http://elibrary.ru 

Профессиональное образование в современном мире http://e.lanbook.com 

Журнал «Обязательное медицинское страхование в 

Российской Федерации» 

http://ffoms.ru/system-oms/journal 

Журнал «Вестник Росздравнадзора» http://vestnikrzn.ru/ 

 

13.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

 

№  

п/п 

Наименование модулей 

(дисциплин, модулей, 

разделов, тем) 

Фамилия, имя, 

отчество, 

Ученая 

степень, 

ученое 

звание 

Основное место 

работы, 

должность 

Место работы и 

должность по 

совместительству 

1 Теоретические 

основы 

общественного 

здоровья и 

здравоохранения 

Нагаев Ринат 

Явдатович 

д.м.н., 

доцент 

ГБУЗ РБ ГКБ 

№ 21 г.Уфы, 

главный врач 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

зав. кафедрой 

Ахмерова 

Светлана 

Герценовна 

д.м.н., 

профессор 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

профессор 

 

Султанаева 

Зиля 

Минлибаевна 

д.м.н., 

профессор 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

профессор 

 

2 Основы 

медицинского 

законодательства и 

права 

Нагаев Ринат 

Явдатович 

д.м.н., 

доцент 

ГБУЗ РБ ГКБ 

№ 21 г.Уфы, 

главный врач 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

зав. кафедрой 

Хайбуллин 

Айнур 

Рауфович 

к.юр.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГУ, доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

Султанаева 

Зиля 

Минлибаевна 

д.м.н., 

профессор 

ФГБОУ ВО 

БГМУ 

 

3 Система охраны 

здоровья населения. 

Организация 

здравоохранения 

Нагаев Ринат 

Явдатович 

д.м.н., 

доцент 

ГБУЗ РБ ГКБ 

№ 21 г.Уфы, 

главный врач 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

зав. кафедрой 

Ахмерова 

Светлана 

Герценовна 

д.м.н., 

профессор 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

профессор 

 

Ахмадуллина 

Гульнур 

Хайдарьяновна 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

Рахимкулов 

Азамат 

Салаватович 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

4 Экономика и 

финансирования 

здравоохранения 

Романова 

Оксана 

Владимировна 

к.э.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО  

УГАТУ, доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

Ахмадуллина 

Гульнур 

Хайдарьяновна 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

Рахимкулов 

Азамат 

Салаватович 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

5 Управление и Нагаев Ринат д.м.н., ГБУЗ РБ ГКБ ФГБОУ ВО 

http://elibrary.ru/
http://e.lanbook.com/


планирование в 

здравоохранении 

Явдатович доцент № 21 г.Уфы, 

главный врач 

БГМУ, 

зав. кафедрой 

Ахмерова 

Светлана 

Герценовна 

д.м.н., 

профессор 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, 

профессор 

 

Ахмадуллина 

Гульнур 

Хайдарьяновна 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

Рахимкулов 

Азамат 

Салаватович 

к.м.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

Романова 

Оксана 

Владимировна 

к.э.н., 

доцент 

ФГБОУ ВО  

УГАТУ, доцент 

ФГБОУ ВО 

БГМУ, доцент 

 

13.5. Материально-технические базы, используемые для реализации 

дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки 

 

№ 

п/п 

Наименование 

подразделения 

 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренных учебным 

планом с указанием перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

1 Кафедра 

общественного 

здоровья и 

организация 

здравоохранения 

ИДПО 

 

Учебный корпус №1 ФГБОУ ВО БГМУ Минздрава 

России  

Учебная аудитория № 320 

Оборудование: ноутбуком, мультимедийным проектором, 

оверхэдом, телевизор плазменный 50 «LG» 50 PK 760 

Black – 1 шт., экран настенный: Sareen Vtlbz Economy – 1 

шт., мультимедийный проектор: Aser PD 527P DLP XGA – 

2 шт., ноутбук Аser Machinta E 725 – 442 G25Mi – 1 шт. 

Мебель: комната оборудованная стендами с учебной 

информацией,   таблицами, планшетами, столы  - 25, 

стулья  - 51.  

Учебный корпус №1 ФГБОУ ВО БГМУ Минздрава 

России  

Учебная аудитория № 316 

Оборудование: экран, блок питания, компьютеры, 

мультимедийный проектор, экран для мультимедиа. 

Мебель: Рабочее место преподавателя (стол, стул), тумба 

с выдвижными ящиками, шкаф, столы, стулья 

 

Учебный корпус №7 ФГБОУ ВО БГМУ Минздрава 

России  

Учебная аудитория №344 - для проведения практических 

занятий, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Компьютерная техника с возможностью подключения к 

сети Интернет и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ФГБОУ ВО 

БГМУ Минздрава России.  

 

ГБУЗ РБ ГКБ № 21 г.Уфы 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного 



типа, групповых и индивидуальных консультаций и 

текущего контроля 

Учебная мебель на 24 рабочих места. Рабочее место 

преподавателя (стол, стул). Шкаф для документов со 

стеклом, доска передвижная меловая, проектор 

«EPSONTB-S6» - 2 шт., экран на треноге 60/60 

«DRAPERCONSUL» - 3 шт., ноутбук «SIEMENS 1705», 

монитор «LCD 19», телевизор «LCDLG 37LF 2510 black», 

принтер «HPLaserJet 1010», видеокамера «SonyDCR – SR 

65E», системный блок 

 

2 Федеральный 

аккредитационный 

центр ФГБОУ ВО 

БГМУ Минздрава 

России 

 

Учебная аудитория №1 для проведения практических 

занятий и семинаров 

Учебная мебель на 22 рабочих места. 

Рабочее место преподавателя (стол, стул). 

Тумба с выдвижными ящиками, шкаф для документов со 

стеклом, доска меловая, проектор «ОРТОМА», экран, 

ноутбук «LENOVO» 

Аудитории, оборудованные фантомной и симуляционной 

техникой, имитирующей медицинские манипуляции и 

вмешательства, в количестве, позволяющем обучающимся 

осваивать умения и навыки, 
 

 

  



14. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

14.1. Методические особенности использования дистанционных образовательных 

технологий 

Правовые основы использования ДОТ 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

- Приказ Минобрнауки РФ от 6 мая 2005 г. № 137 «Об использовании дистанционных 

образовательных технологий»; 

- ГОСТ Р 53620-2009 «Информационно-коммуникационные технологии в образовании. 

Электронные образовательные ресурсы. Общие положения»; 

- Приказ Министерства образования и науки от 01 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам»; 

- Письмо Минобрнауки России от 21.04.2015 г. № ВК-1013/06 «О направлении методических 

рекомендаций по реализации дополнительных профессиональных программ». 

«Методические рекомендации по реализации дополнительных профессиональных программ 

с использованием дистанционных образовательных технологий, электронного обучения и в 

сетевой форме» 

Целью использования дистанционных образовательных технологий является 

предоставление слушателям возможности освоения дополнительной профессиональной 

программы в максимально удобной форме - непосредственно по месту его пребывания.  

Основными дистанционными образовательными технологиями на цикле 

профессиональной переподготовки «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» являются: интернет-технология с методикой синхронного дистанционного 

обучения. Методика синхронного дистанционного обучения предусматривает on-line 

общение, которое реализуется при технической возможности слушателей в виде вебинара, 

видеоконференции, аудиоконференции, онлайн-чата. Каждый слушатель получает свой 

оригинальный пароль, который дает доступ к учебным материалам портала и к электронной 

информационно-образовательной среде. На образовательном портале ФГБОУ ВО БГМУ в 

разделе ИДПО формируется кейс, внутри которого папки по учебному модулю: вопросы 

контроля исходного уровня знаний, вопросы для самоконтроля по каждому разделу, 

тестовые задания, интернет-ссылки, нормативные документы, проектные задания для 

выпускной аттестационной работы.  

 

14.2. Реализация программы в форме стажировки 

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки 

врачей по специальности «Организация здравоохранения и общественное здоровье» 

реализуется частично в форме стажировки.  

Стажировка осуществляется в целях изучения передового опыта, а также закрепления 

теоретических знаний, полученных при освоении программы профессиональной 

переподготовки, и приобретение практических навыков и умений для их эффективного 

использования при исполнении своих должностных обязанностей врача. 

Содержание реализуемой дополнительной профессиональной программы и (или) 

отдельных ее компонентов (дисциплин (модулей), практик, стажировок) должно быть 

направлено на достижение целей программы, планируемых результатов ее освоения. 

Стажировка носит индивидуальный или групповой характер. 

Цель стажировки – совершенствование трудовых функций в области управления 

процессами деятельности медицинской организации. 

Задачи стажировки: 

- совершенствование имеющихся профессиональных знаний и умений по 

проектированию и организации процессов деятельности медицинской организации 

- совершенствование методов управления ресурсами по обеспечению процессов 

деятельности медицинской организации  



- совершенствование практических навыков по вопросам обеспечения менеджмента 

качества процессов медицинской организации 

В процессе стажировки врач - специалист в области организации здравоохранения и 

общественного здоровья получит трудовые функции:  

- управление процессами деятельности медицинской организации 

- управление медицинской организацией 

Совершенствует следующие трудовые действия:  

- разработка планов перспективного развития медицинской организации 

- координация процессов медицинской деятельности с управленческими и 

вспомогательными процессами структурных подразделений медицинской организации 

- контроль деятельности структурных подразделений медицинской организации по 

реализации плановых и программных документов 

- взаимодействие с руководством медицинской организации, руководителями 

структурных подразделений медицинской организации и с организациями различных 

организационно-правовых форм 

- обоснование потребности в ресурсах, необходимых для обеспечения деятельности 

подразделений медицинской организации 

- управление информационными ресурсами, информационными процессами и 

информационными потоками в медицинской организации 

- анализ отчетов о деятельности подразделений медицинской организации 

- управление работниками медицинской организации 

- руководство созданием документации системы менеджмента качества по процессам 

основной деятельности 

- организация и контроль проведения внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности 

- разработка, координация и регулирование системы менеджмента качества 

- планирование и организация внутренних аудитов системы менеджмента качества 

- построение единой цепочки взаимосвязанных процессов медицинской деятельности 

для обеспечения эффективной маршрутизации пациента 

- разработка предложений по повышению эффективности деятельности 

подразделений медицинской организации 

- формирование планов развития подразделений медицинской организации 

Стажировка в объеме 72 часов реализуется на клинической базе ГБУЗ РБ ГКБ № 21 

г.Уфы 

Куратор: д.м.н., доцент Р.Я. Нагаев 

 

14.3. Реализация программы в форме симуляционного обучения 

Цель симуляционного обучения (далее - ОСК) - приобретение реального 

практического опыта в искусственной (симулированной) среде, освоение в имитационной 

среде практических навыков и умений, адекватных эффективных действий в стандартных, 

экстренных и нестандартных ситуациях при организации и оказании медицинской помощи в 

экстренной форме. 

Практическая подготовка осуществляется без риска для пациентов и обучающихся в 

виртуальной, имитированной ситуации с применением реалистичных тренажеров, 

виртуальных симуляторов и роботов-симуляторов пациентов. 

ОСК осуществляется на базе Федерального аккредитационного центра ФГБОУ ВО 

БГМУ Минздрава России. 

Материально-техническая база: Учебная аудитория для проведения практических 

занятий и семинаров. Комплект для проведения ручной вспомогательной искусственной 

вентиляции легких для взрослых, в комплекте: губной клапан, маска, кислородный 

резервуар, плоский клапан. Манекен-тренажер Поперхнувшийся Чарли. Манекен-тренажер 

Оживленная Анна. Набор для подключения манекена Оживленная Анна к компьютеру. 

Имитатор пациента Мап. Манекен-тренажер 06044841 «Максим» 

 



15. ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОГРАММЕ 

Сведения о программе предназначены для размещения материалов на сайте ИДПО 

БГМУ и в других информационных источниках с целью информирования потенциальных 

обучающихся и продвижения программы на рынке образовательных услуг. 

 

№ Обозначенные поля Поля для заполнения 

1.  Наименование программы Дополнительная профессиональная программа 

профессиональной переподготовки врачей по 

специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» 

2.  Объем программы (в т.ч. 

аудиторных часов) 

576 акад.час./ 576 з.е 

3.  Варианты обучения (ауд. 

часов в день, дней в неделю, 

продолжительность обучения 

- дней, недель, месяцев) 

6 ауд. часов в день, 6 дней в неделю, 

продолжительность обучения - 96 дней, 16 недель, 

4,0 месяца 

4.  с отрывом от работы (очная) с отрывом от работы, с применением 

дистанционных образовательных технологий  

5.  с частичным отрывом от 

работы  

- 

6.  Вид выдаваемого документа 

после завершения обучения 

Диплом установленного образца о 

профессиональной переподготовке по 

специальности «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье» 

7.  Требования к уровню и 

профилю  предшествующего 

профессионального 

образования обучающихся 

- высшее медицинское образование по одной из 

специальностей «Лечебное дело», «Педиатрия», 

«Стоматология», «Медико-профилактическое 

дело», 

- подготовка в интернатуре/ординатуре по одной из 

специальностей укрупненных групп 

специальностей «Клиническая медицина» или 

«Науки о здоровье и профилактическая медицина» 

8.  Категории обучающихся Врачи с высшим медицинским образованием по 

одной из специальностей «Лечебное дело», 

«Педиатрия», «Стоматология», «Медико-

профилактическое дело» при наличии подготовки в 

интернатуре/ординатуре по одной из 

специальностей укрупненных групп 

специальностей «Клиническая медицина» или 

«Науки о здоровье и профилактическая медицина» 

9.  Структурное подразделение 

академии, реализующее 

программу 

Кафедра общественного здоровья и организации 

здравоохранения ИДПО 

10.  Контакты 450000, г. Уфа, ул. Ленина, 3, ком. 316 

Тел. 8 (347) 2 72-22-19 

11.  Предполагаемый период 

начала обучения 

в течение календарного года 

12.  Основной преподавательский 

состав 

Нагаев Ринат Явдатович, д.м.н., доцент; 

Ахмерова Светлана Герценовна, д.м.н., профессор; 

Султанаева Зиля Минлибаевна, д.м.н., профессор 

Ахмадуллина Гульнур Хайдарьяновна, к.м.н., 

доцент; 

Рахимкулов Азамат Салаватович, к.м.н., доцент, 



Романова Оксана Владимировна, к.э.н., доцент 

Хайбуллин Айнур Рауфович, к.юр.н., доцент 

 

13.  Аннотация Актуальность Программы обусловлена 

необходимостью подготовки врачей- организаторов 

здравоохранения, способных успешно работать в 

новом организационно-правовом формате, 

владеющих современными управленческими 

(менеджерскими) компетенциями, направленными 

на обеспечение оптимального использования 

ресурсов в здравоохранении, укрепление 

общественного здоровья и совершенствование 

управления медицинскими организациями. 

Программа предусматривает изучение основ 

общественного здоровья и здравоохранения, 

медицинского законодательства и права, системы 

охраны здоровья населения и организации 

здравоохранения, экономики и финансирования 

здравоохранения, управления и планирования в 

здравоохранении. Промежуточная аттестация 

проводится в виде тестового контроля знаний и 

собеседования; итоговая аттестация – в виде 

экзамена. Освоение практических навыков 

включает выполнение выпускной аттестационной 

(дипломной) работы. Тематика ВАР, как правило, 

связана с местом работы обучающегося. 

Выполнение ВАР включает: разработку темы, 

представление ВАР в текстовом формате, 

публичную защиту в виде доклада с презентацией. 

В процессе обучения предусмотрены: занятия с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий, симуляционное обучение по оказанию 

медицинской помощи в экстренной форме 

(проводится на базе Федерального 

аккредитационного центра ФГБОУ ВО БГМУ 

Минздрава России), стажировка по 

совершенствованию трудовых функций в области 

управления процессами деятельности медицинской 

организации (проводится на базе ГБУЗ РБ ГКБ № 

21 г.Уфы). 

- Цель и задачи программы Цель Программы заключается в приобретении 

врачами компетенций, необходимых для 

выполнения нового вида профессиональной 

деятельности в сфере управления организацией 

здравоохранения, приобретение новой 

квалификации врача - специалиста в области 

организации здравоохранения и общественного 

здоровья. 

Задачи. Реализация Программы направлена на 

удовлетворение образовательных и 

профессиональных потребностей врачей, 

качественного расширения области знаний, умений 

и навыков, формирования новых компетенций, 

востребованных при выполнении нового вида 



профессиональной деятельности по специальности 

«Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» в области обеспечения деятельности 

организации здравоохранения, направленной на 

укрепление общественного здоровья и 

совершенствование управления медицинской 

организацией, а именно: 

- приобретение знаний в области государственной 

политики по охране здоровья населения, 

общественному здоровью и здравоохранению; 

- изучение основных методов планирования, 

финансирования, экономической оценки 

деятельности медицинских организаций, 

предпринимательства в здравоохранении; 

- приобретение знаний в области менеджмента 

качества и безопасности медицинской деятельности 

в медицинской организации; 

- формирование навыков рационального 

использования ресурсов здравоохранения, 

- освоение методов сбора данных и принципами 

оценки результатов деятельности медицинской 

организации на основе медико-статистических 

показателей; 

- овладение методами определения объемов 

финансирования для выполнения гарантированного 

объема медицинской помощи. 

 

- Модули (темы) учебного 

плана программы 

1. Теоретические основы общественного здоровья и 

здравоохранения 

2. Основы медицинского законодательства и права 

3. Система охраны здоровья населения. 

Организация здравоохранения 

4. Экономика и финансирования здравоохранения 

5. Управление и планирование в здравоохранении 

 

- Уникальность программы, ее 

отличительные особенности, 

преимущества 

Проводится обучение с учетом реализуемых в 

Российской Федерации Национальных проектов, в 

аспектах совершенствования организационной 

культуры и качества управления, наиболее полного 

использования ресурсов медицинских организаций. 

При обучении активно используются круглые 

столы, деловые игры, мозговые штурмы, 

обсуждение конкретных проблем в сфере 

здравоохранения, выездные занятия с 

демонстрацией организации деятельности 

различных медицинских организаций. 

Каждому врачу выдается диск с обучающими 

материалами. 

14. Дополнительные сведения По заявкам организаций возможно проведение 

выездных циклов 

   

 

  



ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕЦЕНЗЕНТА  

На дополнительную профессиональную программу профессиональной 

переподготовки «Организация здравоохранения и общественное здоровье», 

рабочие программы дисциплин и практик (в соответствии с учебным планом) по 

специальности Организация здравоохранения и общественное здоровье (срок 

освоения 576 часов), методические и оценочные материалы, разработанные 

профессорско-преподавательским составом ФГБОУ ВО «Башкирский 

государственный медицинский университет» Минздрава России. 

Данная дополнительная профессиональная программа профессиональной 

переподготовки специалистов «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» (576 часов) соответствует ФГОС ВО по специальности 31.08.71 

Организация здравоохранения и общественное здоровье (уровень подготовки 

кадров высшей квалификации), профессиональному стандарту «Специалист в 

области организации здравоохранения и общественного здоровья». 

Дополнительная профессиональная программа профессиональной 

переподготовки специалистов «Организация здравоохранения и общественное 

здоровье» (576 часов) (рабочие программы дисциплин и практик в соответствии с 

учебным планом, программы государственной итоговой аттестации, методические 

и оценочные материалы) составлена с учетом требований к знаниям, умениям и 

навыкам, представленным в ФГОС ВО по специальности 31.08.71 Организация 

здравоохранения и общественное здоровье (уровень подготовки кадров высшей 

квалификации), профессиональном стандарте «Специалист в области организации 

здравоохранения и общественного здоровья». 

 

Требования, определяющие качество учебной 

литературы 

Оценка 

выполнения 

требований в 

баллах 

(от 1 до 10) 

 

Замечания 

 

1 2 3 

Общие требования 

1. Содержание рабочей программы соответствует 

ФГОС ВО по специальности 31.08.71 Организация 

здравоохранения и общественное здоровье (уровень 

подготовки кадров высшей квалификации), 

Профессиональный стандарт «Специалист в области 

организации здравоохранения и общественного 

здоровья» 

10 нет 

Требования к содержанию 

2. Основные дидактические единицы соответствуют 

ФГОС ВО 

 

9 

 

нет 

Требования к качеству информации 

3. Приведенные сведения точны, достоверны и 

обоснованы 

4. Авторами использованы методы  

 

 

10 

 

 

 

нет 

 



 



Заключение рецензента 

на дополнительную профессиональную программу 

профессиональной переподготовки специалистов 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье» (576 часов) 

 

Исходные данные: дополнительная профессиональная программа 

профессиональной переподготовки специалистов «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье» (576 часов) 

Программа разработана сотрудниками кафедры общественного здоровья и 

организации здравоохранения ИДПО ФГБОУ ВО «Башкирский 

государственный медицинский университет» Минздрава России: 

- заведующий кафедрой, доцент, д.м.н. Р.Я. Нагаев 

- профессор, д.м.н. С.Г. Ахмерова 

- доцент, к.м.н. Г.Х. Ахмадуллина 

- доцент, к.м.н. А.С. Рахимкулов 
 

Требования, определяющие качество учебной литературы Оценка 
выполнения 
требования 

в баллах 

Замечания 

Общие требования: 
1. Соответствие примерной учебной программе 
дисциплины 

(ФГОС ВО по специальности 31.08.71 Организация 

здравоохранения и общественное здоровье (уровень 

подготовки кадров высшей квалификации), 

Профессиональный стандарт «Специалист в области 

организации здравоохранения и общественного здоровья») 

 
9 

 

Требования к содержанию: 
2. Самодостаточность. 
3. Наглядность 
4. Наличие тестовых вопросов с пояснениями. 

 
9 
9 

10 

 

Требования к качеству информации:  
5. Соответствие последним достижениям науки и 
клинической практики. 
6. Точность, достоверность и обоснованность 
приводимых сведений. 
7. Использование принципов доказательной медицины. 
8. Использование последних классификаций и 
номенклатур. 
9. Соответствие названий лекарственных средств 
Государственному реестру лекарственных средств. 
10. Методический уровень представления учебного 
материала, адаптивность его к образовательным 
технологиям. 
11. Степень соблюдения психолого-педагогических 
требований к трактовке излагаемого материала и к его 
применению. 
 

 
9 
 
9 
 
- 
 
9 
 
- 
 
 
9 
 
 
9 

 



 



 



 



 


